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ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÉ  ÏÀÒÅÐÍÀËÈÇÌ  Â  ÑÈÑÒÅÌÅ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ  ÏÎËÈÒÈÊÈ  ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ï.Â. Ðîìàíîâ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿïàòåðíàëèçìà êàê îñîáîé ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîé íà ñèñòåìåâçàèìíûõ îæèäàíèé è äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ìåíåäæìåíòà è ðàáîòíèêîâ.Ïàòåðíàëèçì òåñíî ñâÿçàí ñ ðàçëè÷íûìè íåìîíåòàðíûìè ãàðàíòèÿìèè îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé, ðåàëèçóåìîé íà ïðåäïðèÿòèè. Ïðî-áëåìà ñâÿçè ïàòåðíàëèçìà ñ ïðàêòèêîé èíäóñòðèàëüíîé ôèëàíòðîïèèóâÿçûâàåòñÿ ñ ðàçâèòèåì îñîáîãî òèïà âëàñòíûõ îòíîøåíèé, ðåàëèçóå-ìûõ ê êîíòåêñòå ñîâåòñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïàòåðíàëèçì, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðàêòèêèóïðàâëåíèÿ, ñîâåòñêèé ìåíåäæìåíò, èäåîëîãèÿ, ìîòèâàöèÿ

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ ôîðì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà òåñíî ñâÿçàíî
ñ ïðîäîëæèòåëüíîé ýâîëþöèåé òðóäîâûõ îòíîøåíèé, â ÷àñòíîñòè â àñïåêòå âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè / ñîáñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèé è ðàáîòíè-
êàìè ïî ïîâîäó ýêñòðàçàðïëàòíûõ ñîöèàëüíûõ áëàã è áåíåôèöèé. Òðàäèöèîííî
â óñëîâèÿõ äëèòåëüíûõ òðóäîâûõ êîíòðàêòîâ è ïîñòîÿííîãî íàéìà ðàáîòîäà-
òåëü âêëþ÷àåò â ñèñòåìó ïîîùðåíèÿ ðÿä áëàã, êîòîðûå îáû÷íî íå èìåþò äå-
íåæíîãî âûðàæåíèÿ è íå ñâÿçàíû ñ ëè÷íûì òðóäîâûì âêëàäîì ðàáîòíèêà. Ðå÷ü
èäåò î ñîöèàëüíûõ óñëóãàõ äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé â âèäå äåòñêèõ ñàäîâ,
äîìîâ îòäûõà, ñàíàòîðèåâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ æèëüÿ, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è äå-
íåæíîé ïîìîùè â ýêñòðåìàëüíûõ ñëó÷àÿõ. Ýòè óñëóãè ÿâëÿþòñÿ íåêèì áëàãîì,
îñóùåñòâëÿþùèìñÿ â îáõîä ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñêîé ðàöèîíàëüíîñòè, ïîýòîìó
íà ðàííèõ ýòàïàõ èíäóñòðèàëèçàöèè â Ðîññèè è çà ðóáåæîì ýòè äåéñòâèÿ ðàáîòî-
äàòåëåé ðàññìàòðèâàëèñü êàê ôîðìà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Ðàññìàòðèâàÿ òàêóþ
ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå, ìû
óâèäèì, ÷òî òàêèå îòíîøåíèÿ, ðàçóìååòñÿ, îñíîâàíû íà îïðåäåëåííûõ ôîðìàõ
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êîòîðûé çàíÿëñÿ ñåðòèôèêàöèåé ñâîåé ëåñîñûðüåâîé áàçû».
Åùå ñ 1999 ãîäà «Îíåæñêèé ËÄÊ» ñòàë èíâåñòèðîâàòü «Ìàëîøóéêàëåñ»

â ïðèîáðåòåíèè íîâîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ. Áóêâàëüíî ïåðåä ïðîõîæäåíèåì
àóäèòà áûëî çàêóïëåíî íåñêîëüêî åäèíèö ôîðâàéäåðîâ è õàðâåñòåðîâ � ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîé ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé òåõíèêè, ïðè ðàáîòå ñ êîòîðîé ðàáî÷èé ÿâ-
ëÿåòñÿ óæå íå ëåñîðóáîì, à îïåðàòîðîì ìàøèíû. Õîçÿåâà «Îíåæñêîãî ËÄÊ» ñòà-
ðàëèñü ìîäåðíèçèðîâàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñåðòèôèöèðóåìîå ïðåäïðèÿòèå.
Îñíîâíàÿ âûãîäà, êîòîðóþ ïîëó÷èë «Îíåæñêèé ËÄÊ» íà ñåãîäíÿ, � ýòî èìèäæ
«ýêîëîãè÷åñêè îòâåòñòâåííîãî ëåñîïîëüçîâàòåëÿ». Ýòî îòðàæåíî â ýêîëîãè÷åñ-
êîì ðåéòèíãå ïðåäïðèÿòèé ëåñíîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, ïðîâåäåííîì àãåíòñòâîì
«Ýêñïåðò ÐÀ» ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè WWF. «Îíåæñêèé ËÄÊ» ïîëó÷èë â ýòîì
ðåéòèíãå âûñøóþ îöåíêó. Ýêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ ïî ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ, ïðèíÿòîé
äî 2052 ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, áûëî ïðîâåäåíî äîëãîñðî÷íîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå. Ýòà ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðåõîä íà íîâûå òåõíîëîãèè, óñ-
òîé÷èâîå ëåñîïîëüçîâàíèå â ïðåäåëàõ ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé áàçû, îðãàíèçàöèþ
ìåëêèõ ïðîèçâîäñòâ äëÿ ïåðåðàáîòêè íåäðåâåñíûõ ðåñóðñîâ ëåñà.

Â ñâÿçè ñ ñåðòèôèêàöèåé èçìåíèëîñü îòíîøåíèå ê ýêîëîãè÷åñêèì âîïðî-
ñàì è ê âîïðîñàì ðóáîê êàê ó ðóêîâîäñòâà «Ìàëîøóéêàëåñ», òàê è ó ðóêîâîäñòâà
«Îíåæñêîãî ËÄÊ». Ýêîëîãè÷åñêèå âîïðîñû ñòàëè ó÷èòûâàòüñÿ íàðÿäó ñ ýêîíî-
ìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè, â äèñêóðñ ðóêîâîäñòâà âîøëî íîâîå ïîíÿòèå «ñòà-
ðîâîçðàñòíûå (äåâñòâåííûå) ëåñà», ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àëè ñîòðóäíè÷àòü ñ ÌÝÍ-
ÃÎ è ó÷åíûìè èç Ñåâåðíîãî ÍÈÈ ëåñíîãî õîçÿéñòâà. Òàêèì îáðàçîì, íîâûå
«ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ» îòðàçèëèñü íà ïðàêòèêàõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðóêîâîäñòâî «Ìàëîøóéêàëåñ» ñîõðàíèëî «ñîâåòñêèé», òî åñòü â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ïàòåðíàëèñòñêèé, âçãëÿä íà îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåä
ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì. Ñîöèàëüíàÿ ïðîãðàììà ñåðòèôèêàöèè âî ìíîãîì ñîâïà-
äàåò ñ ýòèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè. «Ìàëîøóéêàëåñ» ñíàáæàåò äðîâàìè ñâîèõ ðà-
áîòíèêîâ è ïåíñèîíåðîâ, ñîäåðæèò êîòåëüíóþ, îáåñïå÷èâàåò ãîðþ÷èì äèçåëü-
íûå ýëåêòðîïîäñòàíöèè äëÿ äåðåâåíü, ãäå ðàñïîëîæåíû ëåñîïóíêòû. Êðîìå òîãî,
ïðåäïðèÿòèå ôèíàíñèðóåò ñòðîèòåëüñòâî ïîñòîÿííîé ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è
â ýòè äåðåâíè è ïëàíèðóåò ñòðîèòåëüñòâî âîäîçàáîðà â ïîñåëêå ëåñíèêîâ. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ñåðòèôèêàöèè, ïðåäñòàâëåíèÿ ðóêîâîä-
ñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è íóæäû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ñîâïàëè. Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ïàòåðíàëèñòñêèå îæèäàíèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ëþáàÿ
àêòèâíîñòü «Ìàëîøóéêàëåñ» â ñîöèàëüíîé îáëàñòè ïîêà êàæåòñÿ èì íåäîñòà-
òî÷íîé, òàê êàê îíà âñå ðàâíî íå äîñòèãàåò óðîâíÿ æèçíè â ñîâåòñêèé ïåðèîä.

Îñíîâíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäîé ñåðòèôèêàöèè ñòàëà ñòàáèëü-
íàÿ âûïëàòà çàðïëàòû. Äèðåêòîð ñ÷èòàåò, ÷òî «ñåðòèôèêàöèÿ çàùèùàåò ïðåä-
ïðèÿòèå îò õîçÿåâ ëó÷øå, ÷åì ïðîôñîþç èëè ðîññèéñêîå òðóäîâîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî». Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî íåñîáëþäåíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè íîðìîé â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, íî â ñëó÷àå ñåðòèôèöèðî-
âàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò «âûçâàòü ìåæäóíàðîäíûé ðåçîíàíñ», ÷òî ãðîçèò
ïîòåðåé ñåðòèôèêàòà è, â ðåçóëüòàòå, óòðàòîé èìèäæà è ñíèæåíèåì äîõîäà.



318 Æóðíàë èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 3 (3)

Îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè, îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè â ïîñåëêå
ïðàêòè÷åñêè íåò. Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå îòñóòñòâóåò. Äàæå ñîçäàíèå ïðîô-
ñîþçà áûëî èíèöèèðîâàíî ðóêîâîäñòâîì «Ìàëîøóéêàëåñ», òàê êàê òàêîâî òðå-
áîâàíèå ñåðòèôèêàöèè. Åäèíñòâåííàÿ äåéñòâóþùàÿ â ïîñåëêå íåãîñóäàðñòâåí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ � ýòî «Ñîâåò âåòåðàíîâ». Òàêèå ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû, êàê
áèáëèîòåêè, êëóáû, øêîëû îáû÷íî â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ îáúåäèíÿ-
þò âîêðóã ñåáÿ îáùåñòâåííîñòü è ÿâëÿþòñÿ ïðîâîäíèêàìè ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè àäìèíèñòðàöèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Íî, ÿâëÿÿñü ñàìûìè «íèçîâûìè» îðãà-
íèçàöèÿìè, ïîëó÷àþò îò íèõ ðåñóðñîâ íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì íåîáõîäèìî äëÿ
íîðìàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ê òîìó æå ñèëüíî âëèÿåò ñòåðåîòèï, ñëîæèâøèéñÿ
â ñîâåòñêèé ïåðèîä, ÷òî â ëåñíîì ïîñåëêå èìåííî ëåñíîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî
îáåñïå÷èâàòü è ðàçâèâàòü ïðàêòè÷åñêè âñþ ñîöèàëüíóþ ñôåðó.

Â äàííîì ñëó÷àå èíèöèàòèâà ñåðòèôèêàöèè ïðèíàäëåæèò áèçíåñó. Òåì
íå ìåíåå «Ìàëîøóéêàëåñ» è «Îíåæñêèé ËÄÊ» ïðèêëàäûâàþò îïðåäåëåííûå
óñèëèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè, ãëàâíûì îáðàçîì, â îáëàñòè
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîñêîëüêó òàêîâî îäíî èç òðåáîâàíèé ñåðòèôè-
êàöèè. Êðîìå óæå óïîìÿíóòîãî ïðîôñîþçà, áûëî èíèöèèðîâàíî ñîçäàíèå
øêîëüíîãî ëåñíè÷åñòâà è äåòñêîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êðóæêà. Íà «Îíåæñêîì
ËÄÊ» ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòñÿ ýêîëîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ðàáîòíèêîâ. Â «Ìà-
ëîøóéêàëåñ» ïðîâåäåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé äëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ
ðàáîòíèêîâ è ðàçðàáîòàíû îïðåäåëåííûå ïðîöåäóðû, ïîçâîëÿþùèå ìåñòíûì
æèòåëÿì çàùèùàòü ñâîè ïðàâà (åñòü èíôîðìàöèîííûé ùèò è òåòðàäü äëÿ æà-
ëîá è ïðåäëîæåíèé, íî îíè íå âûçûâàþò ó æèòåëåé íè ìàëåéøåãî èíòåðåñà).

Òàêèì îáðàçîì, ñèòóàöèÿ â äàííîì ñëó÷àå ïàðàäîêñàëüíà: â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ áèçíåñ, êîòîðûé â Ðîññèè îáû÷íî «çàùèùàåòñÿ» îò òðåòüåãî
ñåêòîðà èëè (ðåæå) èäåò íà óñòóïêè ïîä åãî äàâëåíèåì, çäåñü ñàì ñïîñîáñòâó-
åò åãî ðàçâèòèþ. Ýòî ÿâëåíèå ìîæíî ðàññìîòðåòü ñ ïîçèöèè ãëîáàëèçàöèè �
ëîêàëèçàöèè. Âñÿ áîðüáà òðåòüåãî ñåêòîðà ñ áèçíåñîì â îáëàñòè ýêîëîãèè
ïðîõîäèò â ñòðàíàõ Çàïàäà (â íåé ïðèíèìàþò ó÷àñòèå è êðóïíûå ðîññèéñêèå
íåãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, âõîäÿùèå â ìåæäóíàðîäíûå ñåòè). Òàì óæå
äîñòèãíóòà îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü äîãîâîðåííîñòè. Ðîññèéñêèé áèçíåñ, òàê-
æå âêëþ÷åííûé â ìåæäóíàðîäíûå ñåòè, ïåðåíîñèò ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè çà-
ïàäíîãî áèçíåñà íà ëîêàëüíûé óðîâåíü è ñîáëþäàåò îïðåäåëåííûå ïðàâà
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, õîòÿ ìåñòíîå íàñåëåíèå íå òîëüêî íå áîðåòñÿ çà ñâîè
ïðàâà, íî äàæå íå îçàáî÷åíî òåì, ÷òî åãî ïðàâà óùåìëÿþòñÿ.

Ïîñåëîê  Ñòðóãè  Êðàñíûå  (ïðîåêò  «Ïñêîâñêèé  ìîäåëüíûé  ëåñ»)

Ïîñåëîê Ñòðóãè Êðàñíûå ðàñïîëîæåí â 68 êèëîìåòðàõ îò Ïñêîâà è 250 êì
îò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, íàñåëåíèå ñîñòàâëÿåò îêîëî 6 òûñ. ÷åëîâåê. Â ñîâåòñ-
êèé ïåðèîä ðåãèîí ïîääåðæèâàë òåñíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãîì, Ìîñêâîé, Ðèãîé. Â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ýòè ñâÿçè áûëè
ïîäîðâàíû, â îáëàñòè ðåçêî âûðîñ óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íà ýêîíîìèêó Ïñêîâñêîé îáëàñòè è ðàéîíà ñóùåñòâåííî âëèÿåò áëèçîñòü Ëàò-
âèè è äðóãèõ ñòðàí Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà. Ìíîãèå âèäû áèçíåñà îðèåíòèðî-



Òûñÿ÷íþê, Êóëÿñîâà, Ï÷¸ëêèíà      Ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ îáùåñòâåííûõ

îðãàíèçàöèé â ôîðìèðîâàíèè íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè 319

âàíû íà ýêñïîðò, â òîì ÷èñëå ëåñíîé.
Â îáëàñòè, à òàêæå è â Ñòðóãîêðàñíåíñêîì ðàéîíå íà÷àëè ðàáîòàòü ìåæ-

äóíàðîäíûå ëåñíûå êîìïàíèè, ïîñòàâëÿþùèå ëåñ íà åâðîïåéñêèé ðûíîê,
íàïðèìåð ÎÀÎ «ÑÒÔ Ñòðóã» áûëî ñîçäàíî â 1995 ãîäó. Îíî ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì øâåäñêîé êîìïàíèè «Ñòóðà Ýíñà». Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ åå äî÷åð-
íÿÿ êîìïàíèÿ «Ëîò Ýíñà», äåéñòâóþùàÿ â Êàðåëèè, áûëà âòÿíóòà â êîíôëèêò
ñ ðîññèéñêèìè ÍÃÎ è ÌÝÍÃÎ. Â ðåçóëüòàòå íà åâðîïåéñêîì ðûíêå áûë îáúÿâ-
ëåí áîéêîò åå ïðîäóêöèè. ×òîáû çàùèòèòü ñâîé ðûíîê, «Ñòóðà Ýíñà» áûëà
âûíóæäåíà âûñòðàèâàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ÌÝÍÃÎ. Ñ 2000 ãîäà
íà òåððèòîðèè Ñòðóãîêðàñíåíñêîãî ðàéîíà ñòàë ðàçâèâàòüñÿ ïðîåêò WWF
«Ïñêîâñêèé ìîäåëüíûé ëåñ» â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ «ÑÒÔ Ñòðóã».

Ãëàâíîé öåëüþ ïðîåêòà «Ïñêîâñêèé ìîäåëüíûé ëåñ» ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
â Ðîññèè íà çåìëÿõ Ñòðóãîêðàñíåíñêîãî ëåñõîçà æèçíåñïîñîáíîé ëàáîðàòîðèè
óñòîé÷èâîãî ëåñîïîëüçîâàíèÿ. Ýêñïåðèìåíò ïî ëåñîïîëüçîâàíèþ òîëüêî ÷àñ-
òè÷íî çàèìñòâîâàë ñêàíäèíàâñêèå òåõíîëîãèè. Â îñíîâíîì ïðîèñõîäèëî âíå-
äðåíèå ìíîãîëåòíèõ ðàçðàáîòîê ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, íà îñíîâå êîòîðûõ âíî-
ñèëèñü ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ ëåñíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Íà ïðèìåðå ïðî-
åêòà WWF ïûòàëñÿ âûðàáîòàòü èäåàëüíóþ ìîäåëü äëÿ äàëüíåéøåãî ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ, ïîýòîìó ôîðìû ðàáîòû ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì îòðàáàòûâàëèñü ìàê-
ñèìàëüíî ïîëíî. Ïðîåêò ñòàë ìîäåëüþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ
è òðåíèíãîâ äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà.

WWF ïðèìåíÿë ðàçëè÷íûå ïóòè ëåãèòèìàöèè ïðîåêòà â ìåñòíîì ñîîá-
ùåñòâå: îíè âêëþ÷àëè ðàáîòó ñî ÑÌÈ; ïðîãðàììó ìàëûõ ãðàíòîâ äëÿ ìåñòíûõ
æèòåëåé; ïîääåðæêó ìåñòíûõ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé. Â ðåãèîíàëüíûõ è ìåñò-
íûõ ÑÌÈ WWF ïóáëèêîâàë ïðåññ-ðåëèçû ïðîåêòà, áûë ñîçäàí âåá-ñàéò, ïðî-
âîäèëèñü ïåðåäà÷è íà òåëåâèäåíèè è ðàäèî, øëè ïîñòîÿííûå ñîîáùåíèÿ ïî
ýëåêòðîííûì ðàññûëêàì. ×òîáû ïîïóëÿðèçèðîâàòü ïðîåêò, WWF îðãàíèçîâû-
âàë ïðåññ-òóðû äëÿ ðîññèéñêèõ è ôèíñêèõ æóðíàëèñòîâ. Ýòà ïðàêòèêà îêàçà-
ëàñü óñïåøíîé. Êðîìå ýòîãî WWF îáúÿâèë êîíêóðñ ñðåäè ðîññèéñêèõ æóðíà-
ëèñòîâ íà ëó÷øóþ ñòàòüþ î ïðîåêòå, íàãðàäîé ïîáåäèòåëþ ñëóæèëà ïîåçäêà
â Øâåöèþ. Ýòà äåÿòåëüíîñòü ïîìîãëà WWF ðàñïðîñòðàíèòü èíôîðìàöèþ
î ïðîåêòå è ïðèâëå÷ü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáùåñòâåííîñòè íà ñâîþ ñòîðîíó.

Äëÿ âûñòðàèâàíèÿ îòíîøåíèé â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå WWF èñïîëüçîâàë
ïðîãðàììó ìàëûõ ãðàíòîâ. Ñ åå ïîìîùüþ îí ñòèìóëèðîâàë ïîääåðæêó ïðîåêòà
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ðàáîòíèêè ëåñõîçà òàêæå ïîëó÷àëè ìà-
ëûå ãðàíòû, ïîñêîëüêó ëåñõîç îòâå÷àåò çà âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò íà åãî òåððèòîðèè,
è âñå äåéñòâèÿ íåîáõîäèìî áûëî êîîðäèíèðîâàòü ñ íèì. Ñ ïîìîùüþ ìàëûõ ãðàí-
òîâ áûëè óêðåïëåíû ñòàðûå è ñîçäàíû íîâûå ñîöèàëüíûå ñâÿçè, ñåòè.

Ïðîåêò àêòèâèçèðîâàë îáùåñòâåííîå ó÷àñòèå òàêæå ÷åðåç ìàëûå ãðàí-
òû. Âïîñëåäñòâèè ïîëó÷àòåëè ìàëûõ ãðàíòîâ, ìåñòíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, ðàñ-
ñêàçûâàëè ñ âîñòîðãîì î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðîåêòîì â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå.
Ìàëûå ãðàíòû ìåñòíûì æèòåëÿì âûäåëÿëèñü, â îñíîâíîì, íà èññëåäîâàíèÿ
è ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû ëþäè, ðåàëèçóÿ ñâîè èäåè,
îäíîâðåìåííî ðàáîòàëè íà èìèäæ ïðîåêòà. Íàïðèìåð, ìåñòíàÿ ó÷èòåëüíèöà
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ïîëó÷èëà ãðàíò íà ñîçäàíèå ýêîëîãè÷åñêîé òðîïû íà òåððèòîðèè ìîäåëüíîãî
ëåñà. Â ñòðóãîêðàñíåíñêîé ñåëüñêîé øêîëå ïîÿâèëàñü ïðîãðàììà êîìïüþ-
òåðíîãî îáó÷åíèÿ, áûëà ðàñøèðåíà ïðîãðàììà ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ, áûë âûïóùåí ýêîëîãè÷åñêèé êàëåí-
äàðü ñ ðèñóíêàìè äåòåé. Êðîìå èííîâàöèîííûõ èäåé, WWF ôèíàíñèðîâàë
óæå äåéñòâóþùèå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû. Íàïðèìåð, îí îïëàòèë ïèòàíèå
äåòåé è çàðïëàòó ïðåïîäàâàòåëåé â ýêîëîãè÷åñêîì ëàãåðå, åæåãîäíî ïðîâîäè-
ìîì Ïñêîâñêèì îáëàñòíûì ýêîëîãî-áèîëîãè÷åñêèì öåíòðîì.

Òàêèì îáðàçîì, ñåëüñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ ñòàëà äëÿ WWF òåì ñîöèàëüíûì
ñëîåì, ÷åðåç êîòîðûé íîâûå «ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ» âîøëè â ìåñòíîå
ñîîáùåñòâî. Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ, êóäà WWF ïðèõî-
äèò ñî ñâîèìè ïðîåêòàìè. Ìåñòíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ ïåðâàÿ îòêëèêíóëàñü íà ïðåä-
ëîæåíèå ðåàëèçîâàòü ñâîè èäåè ñ ïîìîùüþ WWF è ñòàëà ïðîâîäíèêîì èäåé
ïðîåêòà â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå.

Ïîñêîëüêó WWF áûë çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû ìîäåëüíûé ëåñ îðãà-
íè÷íî âïèñàëñÿ â ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, îí ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìå-
ðîïðèÿòèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. WWF
ôèíàíñèðîâàë ñòðîèòåëüñòâî ïðàâîñëàâíîé ÷àñîâíè, ïðàçäíèê Ìàñëåíèöû,
ïðîâåäåíèå øêîëüíîãî âûïóñêíîãî âå÷åðà, ïðîâåäåíèå â Ñòðóãàõ Êðàñíûõ
ôóòáîëüíîãî ìàò÷à ñ ó÷àñòèåì êîìàíäû «Çåíèò». Ïðè ýòîì íà âñåõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ èñïîëüçîâàëñÿ ëîãîòèï WWF � ïàíäà. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáñòâî-
âàëà ðîñòó ïîïóëÿðíîñòè WWF â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå è â òî æå âðåìÿ ÿâëÿ-
ëàñü õîðîøåé âîçìîæíîñòüþ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èäåé ïðîåêòà.

Ê ðàáîòå ïðîåêòà áûëè ïðèâëå÷åíû ñîòðóäíèêè ðàéîííûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ ïðèðîäîîõðàííûõ ñòðóêòóð, ÷òî òàêæå ïîìîãëî ïðîåêòó ïîëó÷èòü ïîä-
äåðæêó ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Äëÿ èíèöèàöèè îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ, âêëþ-
÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè êàê ïîëíîïðàâíîãî ëåñîïîëüçîâàòåëÿ â óïðàâëåíèå
ëåñàìè áûë ñîçäàí «Ëåñíîé êëóá WWF». Îñíîâíîé åãî çàäà÷åé áûëà îðãàíè-
çàöèÿ äèàëîãà ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è ñòðóê-
òóð. Êàæäûå òðè ìåñÿöà â íåì ïðîâîäèëèñü ñîáðàíèÿ, íà êîòîðûå ïðèãëàøà-
ëèñü ïðåäñòàâèòåëè «ÑÒÔ Ñòðóã», ëåñõîçîâ, àäìèíèñòðàöèé, ìèíèñòåðñòâ,
íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, ñîòðóäíèêè ïðîåêòà, àêòèâèñòû èç ÷èñëà ìåñòíîãî íà-
ñåëåíèÿ è ìîëîäåæè. Â «Ëåñíîì êëóáå WWF» ëåñîïîëüçîâàòåëè ìîãëè îá-
ñóæäàòü íàáîëåâøèå âîïðîñû è âûñêàçûâàòü ìíåíèÿ, êîòîðûå ôèêñèðîâà-
ëèñü è ó÷èòûâàëèñü òåìè, êîìó îíè áûëè àäðåñîâàíû.

Áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ ïðîåêòà «Ïñêîâñêèé ìîäåëüíûé ëåñ» ïîíà÷àëó
ñêåïòè÷åñêè îòíîñèëèñü ê âîçìîæíîñòè îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â óñëîâèÿõ
Ðîññèè è íå áûëè óâåðåíû, ÷òî ïðîåêòó íåîáõîäèìî ýòèì çàíèìàòüñÿ. Íî, íå-
ñìîòðÿ íà ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå èñïîëíèòåëåé, ìåðîïðèÿòèÿ ïî èíèöèà-
öèè îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ïðîâîäèëèñü, ïîñêîëüêó ýòî áûëî òðåáîâàíèåì
FSC. Òàêèì îáðàçîì, WWF îñóùåñòâëÿë â Ðîññèè «èíòåðâåíöèþ» ïî ðàçâè-
òèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Äî «èíòåðâåíöèè» WWF îáùåñòâåííîñòü ïî-
ñåëêà Ñòðóãè Êðàñíûå íå èìåëà íàâûêà îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ è çàùèòû
ñâîèõ ïðàâ, ïîýòîìó «Ëåñíîé êëóá WWF» ñëóæèë ïîëèãîíîì äëÿ ðàçâèòèÿ
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äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ. Ïîæåëàíèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé, âûðàáîòàííûå
â ðåçóëüòàòå äèñêóññèé, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ó÷èòûâàëèñü â ïðîöåññå ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, ÷òî óñèëèëî ïîòåíöèàë îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â äîëãîñðî÷-
íîé ïîëèòèêå óïðàâëåíèÿ ëåñàìè è ìåñòíûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè.

Äëÿ îïòèìèçàöèè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòîì
áûë èñïîëüçîâàí ñëåäóþùèé ìåòîä. Ýêñïåðòû ðàçðàáàòûâàëè íåñêîëüêî ñöåíà-
ðèåâ óïðàâëåíèÿ ëåñàìè, êàæäûé èç êîòîðûõ ñîäåðæàë ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè-
÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ôàêòîðû â ðàçëè÷íûõ ïðîïîðöèÿõ. Ïîòîì ýòè ñöåíàðèè
ïðåäîñòàâëÿëèñü íà ðàññìîòðåíèå âñåõ ãðóïï ëåñîïîëüçîâàòåëåé, ÷òîáû ðåøèòü,
êàêîé ñöåíàðèé íàèáîëåå ïðèåìëåì äëÿ âñåõ. Â 2003 ãîäó â ïðîåêòå èñïîëüçî-
âàëñÿ ìåõàíèçì îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé. Îí áûë ïðèìåíåí ïðè ðàññìîòðåíèè
è óòâåðæäåíèè ñöåíàðèÿ âåäåíèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà íà òåððèòîðèè Ñòðóãîêðàñ-
íåíñêîãî ðàéîíà íà 100 ëåò. Áûëî ïðåäëîæåíî âîñåìü ñöåíàðèåâ, èç êîòîðûõ ïðè
ïîìîùè ñïåöèàëèñòîâ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì áûë âûáðàí íàèëó÷øèé.

Çàêëþ÷åíèå

Èññëåäîâàííûå ÷àñòíûå ñëó÷àè ïîêàçàëè, ÷òî íåò îäíîçíà÷íîé ñâÿçè
ìåæäó âîâëå÷åííîñòüþ ðàçëè÷íûõ àêòîðîâ â ïðîöåññ äîáðîâîëüíîé ëåñíîé
ñåðòèôèêàöèè è åå ñîöèàëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Â òàáëèöå ïîêàçàíî âëèÿ-
íèå àêòîðîâ íà ìåñòíîå ñîîáùåñòâî â èññëåäóåìûõ ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ.

Òàáëèöà
Âîâëå÷åííîñòü àêòîðîâ â ïðîöåññ äîáðîâîëüíîé ëåñíîé ñåðòèôèêàöèè
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Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî íà ìåñòíîå ñîîáùåñòâî îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå íåêèé ãëîáàëüíûé «âîîáðàæàåìûé» àêòîð � åâðîïåéñêèé ïîòðåáèòåëü ðîñ-
ñèéñêîãî ëåñà è òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ èç íåãî. Ýòîò àêòîð íàõîäèòñÿ çà ïðåäå-
ëàìè Ðîññèè. Ïðåäñòàâëåíèÿ î íåì ñêîíñòðóèðîâàíû ÌÝÍÃÎ è øèðîêî èñïîëü-
çóþòñÿ äëÿ ìàíèïóëÿöèè è ïðîäâèæåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Êàê ìû âèäèì èç òàáëèöû, âî âñåõ òðåõ ñëó÷àÿõ âëèÿíèå
åâðîïåéñêîãî ýêîëîãèçèðîâàííîãî ïîòðåáèòåëÿ íà ïðàêòèêè áèçíåñà è ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà âûñîêî. Òàê áîéêîò «Ñòóðà Ýíñî» ïîòðåáèòåëÿìè ïîâëèÿë íà åå ðå-
øåíèå î ïàðòíåðñòâå ñ WWF â ïðîåêòå «Ïñêîâñêèé ìîäåëüíûé ëåñ». Ðåøåíèÿ
õîçÿåâ «Äâèíñêîé ËÏÕ» è «Ìàëîøóéêàëåñ» î èõ ñåðòèôèêàöèè òàêæå áûëè ñâÿ-
çàíû ñ ïîñòàâêàìè íà åâðîïåéñêèé ýêîëîãè÷åñêè ÷óâñòâèòåëüíûé ðûíîê.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè àêòîðàìè, ïðîäâèãàþùèìè ñåðòèôèêàöèþ, ÿâëÿ-
þòñÿ ÌÝÍÃÎ, øòàá-êâàðòèðû êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû çà ïðåäåëàìè Ðîññèè.
Èõ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè ðàçâèâàþò ðîññèéñêèå ñåòåâûå ÍÃÎ, ÷òî óñèëèâà-
åò ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ ÍÃÎ. Ñåòè ÌÝÍÃÎ èãðàþò âàæíóþ
ðîëü â èçìåíåíèè ðîññèéñêîé ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè è îêàçû-
âàþò âëèÿíèå íà ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ â òåõ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ, íà êî-
òîðûå íàïðàâëåíî èõ âîçäåéñòâèå. Êðîìå òîãî, ÌÝÍÃÎ ïîáóæäàþò áèçíåñ
èçìåíÿòü ïðàêòèêè ëåñîïîëüçîâàíèÿ è ïðèáåãàòü ê ñåðòèôèêàöèè.

Âñå ïðåäñòàâëåííûå â ñòàòüå ñëó÷àè ïîäòâåðæäàþò áîëüøîå çíà÷åíèå
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïîñêîëüêó ñòðàòåãèÿ WWF
ñî÷åòàåò îõðàíó ëåñîâ, óñòîé÷èâîå ëåñîïîëüçîâàíèå è ðàçâèòèå ìåñòíûõ ñî-
îáùåñòâ, â ïðîåêòå «Ïñêîâñêèé ìîäåëüíûé ëåñ» îí ñòàðàåòñÿ ïîñòðîèòü èäå-
àëüíóþ ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêóþ ìîäåëü. Â ñëó÷àå ïðîåêòà âëèÿíèå ÌÝÍ-
ÃÎ íà ìåñòíîå ñîîáùåñòâî áûëî ìàêñèìàëüíûì. Â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå WWF
äåéñòâîâàë ñ ïîìîùüþ óäà÷íî âûáðàííûõ òàêòèê âûñòðàèâàíèÿ îòíîøåíèé.
Ëåãèòèìàöèÿ ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿëàñü ÷åðåç âîâëå÷åíèå ìåñòíîé èíòåëëè-
ãåíöèè (ïåäàãîãè, áèáëèîòåêàðè, ðàáîòíèêè êóëüòóðû), ïîñêîëüêó èíòåëëè-
ãåíöèÿ ïîëüçóåòñÿ àâòîðèòåòîì â ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ. Ñòèìóëèðîâàíèå øëî
÷åðåç ìàëûå ãðàíòû. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, èíòåëëèãåíöèè
ðåàëèçîâàòü ñâîè ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, à ñ äðóãîé �
âîâëå÷ü îáùåñòâåííîñòü â ïðîåêò WWF ïî ñåðòèôèêàöèè.

Â ñëó÷àå ñ «Ìàëîøóéêàëåñ» WWF íå ïðèíèìàë íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷à-
ñòèÿ â ñåðòèôèêàöèè, ïîñêîëüêó äåëåãèðîâàë ñâîè ïîëíîìî÷èÿ ñîçäàííîìó
èì ðåãèîíàëüíîìó Öåíòðó ïî äîáðîâîëüíîé ëåñíîé ñåðòèôèêàöèè, êîòîðûé
òàêæå ÿâëÿåòñÿ ÍÃÎ. Â ñåðòèôèêàöèè «Äàììåðñ» è «Äâèíñêîé ËÏÕ» ïðàê-
òè÷åñêè íå ïðèíèìàëè ó÷àñòèÿ íèêàêèå ÍÃÎ, çà èñêëþ÷åíèåì îòíîñèòåëüíî-
ãî ó÷àñòèÿ Ãðèíïèñ, êîòîðûé çàêëþ÷èë ìîðàòîðèé íà ðóáêè â ñòàðîâîçðàñò-
íûõ ëåñàõ. Íè WWF, íè ñåðòèôèêàöèîííûå öåíòðû ñ ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿìè
íå ðàáîòàëè, è âíèìàíèÿ âûñòðàèâàíèþ èõ îòíîøåíèé â ìåñòîì ñîîáùåñòâå
íå óäåëÿëè. Ýòèì, íà íàø âçãëÿä, îáúÿñíÿåòñÿ ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå ïîëî-
æèòåëüíîãî âëèÿíèÿ ñåðòèôèêàöèè íà ìåñòíîå ñîîáùåñòâî.

Ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì àêòîðîì ñåðòèôèêàöèè êàê ñîáñòâåí-
íèê ëåñîâ. Ê òîìó æå èìåííî ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëèâàåò çàêîíîäàòåëüíûå íîð-
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ìû è êîíòðîëèðóåò ëåñíûå îòíîøåíèÿ. Îäíàêî ñòåïåíü âëèÿíèÿ ýòîãî àêòîðà
íà ñåðòèôèêàöèþ è ìåñòíîå ñîîáùåñòâî ðàçëè÷àëàñü â êàæäîì ÷àñòíîì ñëó-
÷àå. Ïîñêîëüêó ïðè ñåðòèôèêàöèè ìåíÿëèñü íåêîòîðûå íîðìû âåäåíèÿ ëåñíî-
ãî õîçÿéñòâà, èõ íåîáõîäèìî áûëî ñîãëàñîâûâàòü íà ìåñòíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ. Â òåõ ñëó÷àÿõ, ãäå ìåñòíûå ëåñîîõðàííûå ñòðóêòóðû (ëåñõîçû) áûëè
âîâëå÷åíû â ïðîöåññ ñåðòèôèêàöèè, îíà ïðîõîäèëà áîëåå óñïåøíî è ìåíåå
áîëåçíåííî äëÿ ïðåäïðèÿòèé (îíè ìåíüøå ïëàòèëè øòðàôîâ). Òàê ïðè ñåðòè-
ôèêàöèè «Ìàëîøóéêàëåñ» è «ÑÒÔ Ñòðóã» ëåñõîçû âîâëåêàëèñü â ïðîöåññ ñåð-
òèôèêàöèè, ÷òî ñòàëî ôàêòîðîì óñïåõà â ýòèõ ñëó÷àÿõ. Íàîáîðîò, â ñëó÷àå «Äàì-
ìåðñ» è «Äâèíñêîé ËÏÕ» ëåñõîç íå áûë âîâëå÷åí â ïðîöåññ ñåðòèôèêàöèè
è íàõîäèëñÿ â îïïîçèöèè, ïîýòîìó ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî èñïûòûâàëè ñëîæ-
íîñòè âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ëåñîîõðàííûìè ñòðóêòóðàìè.

Òðåòüèì îñíîâíûì àêòîðîì ÿâëÿþòñÿ áèçíåñ-ñòðóêòóðû. Âî âñåõ îïèñàí-
íûõ ñëó÷àÿõ âîâëå÷åííîñòü ñòðóêòóð áèçíåñà â ñåðòèôèêàöèþ áûëà âûñîêîé.
Ïðè ýòîì â êàæäîì ñëó÷àå áèçíåñ-ñòðóêòóðû ïî-ðàçíîìó ïîâëèÿëè íà ìåñòíîå
ñîîáùåñòâî. Â ñëó÷àå ñ «Ìàëîøóéêàëåñ» ïðåäïðèÿòèþ ïðèøëîñü âûïîëíÿòü
íåêîòîðûå ôóíêöèè òðåòüåãî ñåêòîðà (èíèöèèðîâàíèå ìåñòíûõ ãðàæäàíñêèõ
èíèöèàòèâ, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, äîëãîñðî÷íàÿ ñîöè-
àëüíàÿ ïðîãðàììà äëÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà). Â óñëîâèÿõ íåðàçâèòîñòè ãðàæ-
äàíñêèõ èíñòèòóòîâ ïðåäïðèÿòèå áûëî âûíóæäåíî âûïîëíÿòü ýòè ôóíêöèè, ÷òî-
áû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ñåðòèôèêàöèè, ïîñêîëüêó ÍÃÎ, êîòîðûå ìîãëè
áû ýòî ñäåëàòü, â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå îòñóòñòâîâàëè. Ïðè ýòîì ðàçâèòèå ãðàæ-
äàíñêèõ èíèöèàòèâ íå èìåëî îñîáîãî óñïåõà è áûëî ôîðìàëüíûì. Â ñëó÷àå ñ «Äâèí-
ñêîé ËÏÕ» ñóùåñòâåííîãî ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ìåñòíîå ñîîáùåñòâî
íå íàáëþäàëîñü. Íàîáîðîò, íåñìîòðÿ íà ñåðòèôèêàöèþ ïðîäîëæàëèñü òðóäîâûå
êîíôëèêòû, è íå áûëî âûðàáîòàíî ñîöèàëüíîé ïðîãðàììû äëÿ ìåñòíîãî ñîîá-
ùåñòâà. Â «Ïñêîâñêîì ìîäåëüíîì ëåñå» êîìïàíèÿ «ÑÒÔ Ñòðóã» áûëà ïàðòíåðîì
ïðîåêòà. Îíà îêàçàëîñü ó÷àñòíèöåé ìåæñåêòîðíîãî äèàëîãà, îðãàíèçîâàííîãî
WWF. Ïðåäñòàâèòåëÿì êîìïàíèè ïðèøëîñü ó÷àñòâîâàòü â ïóáëè÷íûõ äèñêóññè-
ÿõ, îðãàíèçîâàííûõ â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå, è ñîãëàñîâûâàòü ñ ìåñòíûì íàñåëå-
íèåì ñâîè äåéñòâèÿ, êîòîðûå çàòðàãèâàëè èíòåðåñû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Íàêîíåö, ïîñëåäíèé àêòîð ñåðòèôèêàöèè � îáùåñòâåííîñòü è ìåñòíîå
íàñåëåíèå. Ðåàëüíîå îáùåñòâåííîå ó÷àñòèå êàê ðåçóëüòàò ñåðòèôèêàöèè íà-
áëþäàëñÿ òîëüêî â ñëó÷àå ñåðòèôèêàöèè «ÑÒÔ Ñòðóã», ãäå ìåæäóíàðîäíûå
ýêîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè â õîäå ïðîåêòà «Ïñêîâñêèé ìîäåëüíûé ëåñ» âêëà-
äûâàëè â ìåñòíûå ñîîáùåñòâà çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà è ïðèìå-
íÿëè îòðàáîòàííûå ìåòîäèêè ðàáîòû ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Áëàãîäàðÿ ïðîåêòó
âîçíèê «Ëåñíîé êëóá WWF», ñòàâøèé ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ ìåæñåêòîðíîãî äèà-
ëîãà, áûëà ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà ïðîöåäóðà îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé,
òî åñòü ìåæñåêòîðíûé äèàëîã ïðèíÿë èíñòèòóöèàëüíûå ôîðìû. Â ðåçóëüòà-
òå â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå áûëè âûñòðîåíû íîâûå ñâÿçè, óâÿçûâàþùèå èíòå-
ðåñû æèòåëåé ñ èíòåðåñàìè ÍÃÎ, áèçíåñà è âëàñòè.

Ìåñòíîå ñîîáùåñòâî îêàçàëîñü îáúåêòîì âîçäåéñòâèÿ ïåðâûõ òðåõ àêòîðîâ
è â êàêîé-òî ìåðå îáúåêòîì äëèòåëüíîãî (100 ëåò) ñîöèàëüíîãî ýêñïåðèìåíòà.
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Ïðè ýòîì, êàê ìû âèäåëè ïðè îïèñàíèè ñëó÷àåâ, îíî ïîëó÷èëî îïðåäåëåííûå
ñîöèàëüíûå è ãðàæäàíñêèå âûãîäû. Òåì íå ìåíåå äîëãîñðî÷íûé ýôôåêò íà ìåñ-
òíûå ñîîáùåñòâà îò âîçäåéñòâèÿ ñåðòèôèêàöèè êàê ãëîáàëüíîãî ïðîöåññà íàì
ïîêà íå ÿñåí. Ìû ìîæåì òîëüêî äåëàòü ïðåäïîëîæåíèÿ. Êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò
ðèñê òîãî, ÷òî êîãäà ïîääåðæêà ìåñòíûõ ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ, â òîì ÷èñëå
ôèíàíñîâàÿ, ñî ñòîðîíû ÌÝÍÃÎ çàêîí÷èòñÿ, àêòèâíîñòü ýòèõ èíèöèàòèâ ïðå-
êðàòèòñÿ. Ýòî âïîëíå âåðîÿòíî, òàê êàê ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé äëÿ óñïåõà ïðîåêòîâ áûëè î÷åíü âàæíû. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû èìåþò òåíäåíöèþ ñóùåñòâîâàòü íåçàâèñèìî îò äå-
íåæíîé ïîääåðæêè, áëàãîäàðÿ óêîðåíèâøèìñÿ «ñîöèàëüíûì ïðåäñòàâëåíèÿì».
Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ íåêîòîðûìè ïðèìåðàìè èç ñëó÷àåâ ñ «Ìàëîøóéêàëåñ», «Äàì-
ìåðñ» è «Äâèíñêîé ËÏÕ», êîãäà ïðîöåññ ñåðòèôèêàöèè âûçûâàë ñîöèàëüíûå ýô-
ôåêòû ñàì ïî ñåáå, áåç ó÷àñòèÿ ÌÝÍÃÎ. Ïîýòîìó, â ïðèíöèïå, ñåðòèôèêàöèÿ ñàìà
ïî ñåáå ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü îáùåñòâåííóþ àêòèâíîñòü â ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ.

Íàøå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî çàïàäíûå «ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ»
(«ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî», «äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû», «ñòàðîâîçðàñòíûå (äåâ-
ñòâåííûå) ëåñà», «áèîðàçíîîáðàçèå» è äð.), î êîòîðûõ ìû ãîâîðèëè ðàíåå, íàëî-
æèëèñü íà ðîññèéñêóþ ñïåöèôèêó è ìåñòíûé êîíòåêñò. Îäèí èç íàèáîëåå íåî-
æèäàííûõ âûâîäîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàèáîëåå óñïåøíîå ïðîäâèæåíèå çàïàä-
íûõ «ñîöèàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé» ïðîèñõîäèëî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îíî íàêëà-
äûâàëîñü íà «ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ», ñóùåñòâîâàâøèå â ñîâåòñêîå âðåìÿ.
Íàïðèìåð, ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ïîñåëêîîáðàçóþùåå ëåñíîå ïðåäïðèÿòèå îòâåò-
ñòâåííî çà ñîöèàëüíóþ ñôåðó ëåñíîãî ïîñåëêà, ñóùåñòâóåò â ìåñòíûõ ñîîáùå-
ñòâàõ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Îíî ñîâïàëî ñ ñîöèàëüíûìè ñòàíäàðòàìè FSC.
Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèå ýòèõ ñòàíäàðòîâ âîñïðèíèìàëîñü ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì
êàê äîëæíîå. Äðóãîé ïðèìåð, ýêîëîãè÷åñêèå èíèöèàòèâû ó÷èòåëåé, êóëüòóðíûõ
ðàáîòíèêîâ, áèáëèîòåêàðåé â ðàìêàõ âíåêëàññíîé ðàáîòû ñóùåñòâóþò åùå ñ ñî-
âåòñêèõ âðåìåí. Äëÿ íèõ íå âàæåí ôèíàíñîâûé èñòî÷íèê, ïîýòîìó, êîãäà ñòàëè
ïîääåðæèâàòü òàêèå èíèöèàòèâû è ñâÿçûâàòü èõ ñ ïðîåêòîì, ìåñòíàÿ èíòåëëè-
ãåíöèÿ ëåãêî óñâîèëà íîâûå «ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ», ñâÿçàííûå ñ çàïàäíû-
ìè äåìîêðàòè÷åñêèìè öåííîñòÿìè. Ïîíÿòèå «ñîõðàíåíèå áèîðàçíîîáðàçèÿ» âïîë-
íå ñîâïàäàåò ñ äàâíî èçâåñòíûì ïîíÿòèåì «îõðàíà ïðèðîäû», ïîýòîìó ìåñòíûå
ýêîëîãè÷åñêèå èíèöèàòèâû áûñòðî ïðèíÿëè íîâûé òåðìèí.

Òàêèì îáðàçîì, íîâûå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, ñîçäàâàåìûå íîâûìè «ñî-
öèàëüíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè», âîçíèêàëè íå íà ïóñòîì ìåñòå. Â ñâÿçè ñ ñåð-
òèôèêàöèåé ïðîèñõîäèëî âîçðîæäåíèå õîðîøî óçíàâàåìûõ ñîâåòñêèõ «ñî-
öèàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé», íî îíè ïîÿâëÿëèñü â íîâûõ ñî÷åòàíèÿõ. Ìû ñ÷è-
òàåì, ÷òî «ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ», áàçèðóþùèåñÿ íà ñî÷åòàíèè ïðåä-
øåñòâóþùåé è ñîâðåìåííîé èäåîëîãèè, íàèáîëåå æèâó÷è. Òàêèì îáðàçîì,
îíè ìîãóò ïîñòåïåííî èíñòèòóöèàëèçèðîâàòüñÿ è ñóùåñòâåííî èçìåíèòü
æèçíü â ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ.

Ãîâîðèòü î äîëãîñðî÷íîì ýôôåêòå âëèÿíèÿ ñåðòèôèêàöèè íà ñîöèàëüíûå
ïðîöåññû ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ ïîêà ðàíî. Â ñòàòüå ìû âûäâèãàëè ïðåäïîëîæå-
íèå, ÷òî ñåðòèôèêàöèÿ áóäåò èìåòü äîëãîñðî÷íûé ýôôåêò è ýòîìó áóäóò ñïî-
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ñîáñòâîâàòü íîâûå «ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ». Îíè, ïîÿâëÿÿñü â ñîçíàíèè ëþ-
äåé, âëèÿþò íà ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè â íàïðàâëåíèè èíñòèòóöèàëèçàöèè è ðóòèíè-
çàöèè. Â îïèñàííûõ òðåõ ñëó÷àÿõ ñåðòèôèêàöèÿ ïðèíåñëà ñ ñîáîé êëþ÷åâûå ýëå-
ìåíòû çàïàäíûõ «ñîöèàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé» ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
è â ñëó÷àå ïðîåêòà «Ïñêîâñêèé ìîäåëüíûé ëåñ» ïðèâåëà ê ïðàêòèêàì îáùåñòâåí-
íîãî ó÷àñòèÿ è ìåæñåêòîðíîãî äèàëîãà, òî åñòü ôîðìàì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.
Âíåäðåíèå íîâûõ «ñîöèàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé» ïðèâåëî ê âîâëå÷åíèþ â íîâûå
ñîöèàëüíûå ïðîöåññû íàèáîëåå àêòèâíûõ ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà íà ìåñòíîì óðîâíå â íàøèõ òðåõ ñëó÷àÿõ ïðåîáðà-
çîâàíà ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè, ïðî-
äâèãàåìîé ìåæäóíàðîäíûìè ýêîëîãè÷åñêèìè ÍÃÎ. Â ïðîöåññå îáùåñòâåííûõ
ñëóøàíèé ïðè ïîääåðæêå ñïåöèàëèñòîâ ðîæäàåòñÿ ìåæñåêòîðàëüíûé äîãîâîð,
ãäå ó÷òåíû èíòåðåñû ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé. Ýòîò äîãîâîð ïðèâÿçûâàåòñÿ
ê ñóùåñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó (ëåãèòèìèðóåòñÿ) è ïðåâðàùàåòñÿ â äîë-
ãîñðî÷íûé ïëàí ñîöèîïðèðîäíîãî ðàçâèòèÿ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íà ëîêàëüíîì óðîâ-
íå ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ïîñðåäñòâîì ìåæñåêòîðàëüíîãî äîãîâîðà è ïëàíà ðàç-
âèòèÿ âëèÿåò íà ïîëîæåíèå âñåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñìÿã÷àåò ñîöèàëüíîå íåðà-
âåíñòâî, ñîçäàåò óñëîâèÿ, ãäå êàæäûé ïîâûøàåò ñâîé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ æåëàåìûì. Ïîýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ëîêàëèçàöèÿ ãëîáàëü-
íûõ ïðàêòèê óñòîé÷èâîãî ëåñîóïðàâëåíèÿ è ëåñîïîëüçîâàíèÿ âûâîäèò ìèð
èç ñîñòîÿíèÿ àñèììåòðèè è äåëàåò åãî áîëåå óñòîé÷èâûì.
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öèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè [Ðàäàåâ, Øêàðàòàí, 1996. Ñ. 276]. Èíäèâèäû â óñ-
ëîâèÿõ ñîâåòñêîãî îáùåñòâà áûëè ðàíæèðîâàíû íå òîëüêî â ïðîñòðàíñòâå
ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, íî è ïî ñòàòóñó êîðïîðàòèâ-
íîãî èíñòèòóòà. Êðóïíûé îáîðîííûé çàâîä, òàêèì îáðàçîì, îáëàäàåò áîëåå
âûñîêîé ñòàòóñíîé ïîçèöèåé è, ñîîòâåòñòâåííî, äîëåé ñîöèàëüíûõ áëàã, ÷åì
íåáîëüøîå ïðåäïðèÿòèå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàññìàòðèâàÿ ïàòåðíàëèçì
â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîé ñèñòåìû (êàê ôîðìó îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà), Ðà-
äàåâ ââîäèò â îòíîøåíèè ê îáùåñòâàì ñîâåòñêîãî òèïà ïîíÿòèå «ïàðòèéíî-
ãîñóäàðñòâåííûé ïàòåðíàëèçì» [Ðàäàåâ, Øêàðàòàí, 1996. Ñ. 276]. Ðàññìàòðè-
âàÿ ïàòåðíàëèçì êàê «ñèñòåìó ñòðîãîé ñóáîðäèíàöèè ñîöèàëüíûõ ãðóïï, â ðàì-
êàõ êîòîðîé íèæåñòîÿùèå ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà çàùèùåííîñòü è çàáîòó ñî ñòî-
ðîíû âûøåñòîÿùèõ», àâòîð îïðåäåëÿåò åãî â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ñîöèàëü-
íîãî îáìåíà, â ïðîöåññå êîòîðîãî ëîÿëüíîñòü ïîä÷èíåííûõ ãðóïï ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì ïðåäîñòàâëåíèÿ èì îïðåäåëåííûõ áëàã. Íåôîðìàëüíûå ñâÿçè
ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷åðòîé ïàòåðíàëèñòñêèõ îòíîøåíèé, îíè âûòåêàþò
èç õàðàêòåðà îòíîøåíèé ïîä÷èíåíèÿ è îòå÷åñêîãî ïîêðîâèòåëüñòâà.

Èòàê, ïîä ïàòåðíàëèçìîì ïîíèìàþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ, ïîäîáíûå òåì,
êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè â ïàòðèàðõàëüíîé îáùèíå, ãäå ñâÿçè ñòðîèëèñü êàê áû
â ðàìêàõ áîëüøîé ñåìüè. Òàêèå îòíîøåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðèìàòîì êîëëåê-
òèâà íàä èíäèâèäîì, æåñòêîé âíóòðåííåé èåðàðõèåé, ïîä÷àñ ïîäêðåïëåííîé õà-
ðèçìîé ÷åëîâåêà, îáëå÷åííîãî âëàñòüþ, íåìîíåòàðíûìè ôîðìàìè îòíîøåíèé.
Íà íàø âçãëÿä, îáñóæäàåìîå ïîíÿòèå ñîäåðæèò çíà÷èòåëüíûé îáúÿñíèòåëüíûé
ïîòåíöèàë äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ìû ñêëîííû ðàñ-
ñìàòðèâàòü â ýòîé ñâÿçè íå òîëüêî îñîáûé âèä óïðàâëåíèÿ, îñîáåííîñòü óïðàâ-
ëåí÷åñêîé òðàäèöèè ñîâåòñêèõ ìåíåäæåðîâ. Äåëî â òîì, ÷òî ïàòåðíàëèçì íå îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü ñôåðîé óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð óïðàâëåí÷åñêîé ïîëèòèêîé
èëè ñòðàòåãèåé äèðåêòîðàòà ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî åùå è ñôåðà ïîä÷èíåíèÿ, èñïîë-
íåíèÿ ðàñïîðÿæåíèé àäìèíèñòðàöèè, à òàêæå ñòåðåîòèïè÷åñêèå ôîðìû âîñïðè-
ÿòèÿ ìåíåäæìåíòà. Êðîìå òîãî, ýòî ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèé íà ïðîèçâîäñòâå,
âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé. Òåì ñàìûì ðàññìàòðèâàåìûå âçàèìî-
äåéñòâèÿ âûñòóïàþò ïîíÿòèåì áîëåå øèðîêèì, ÷åì êîíêðåòíûå ïîëèòè÷åñêèå
øàãè, ñòðàòåãèè ìåíåäæìåíòà, îíè íå ñâîäÿòñÿ ëèøü ê ðóêîâîäÿùèì äåéñòâèÿì,
à âûñòóïàþò êàê ñîöèàëüíûå íîðìû ïîâåäåíèÿ, èõ ìîòèâàöèÿ íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ ïðîèçâîäñòâà. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ýòî åñòåñòâåííàÿ ñðåäà ïðåäïðèÿòèÿ, ôîð-
ìèðóåìàÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ïîêîëåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ìû ñ÷èòàåì ïàòåð-
íàëèçì òèïîì ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäå-
ëåííûìè ÷åðòàìè óïðàâëåí÷åñêîé òðàäèöèè, ñòåðåîòèïàìè âîñïðèÿòèÿ ðóêîâîä-
ñòâà, òèïîì ïîñòðîåíèÿ ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, õàðàêòåðîì è ñòèëåì îòíîøå-
íèé ìåæäó óðîâíÿìè è ýëåìåíòàìè åãî ñòðóêòóðû.

Ïàòåðíàëèçì ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ïðîöåññ è ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ
äâóõ âñòðå÷íûõ òå÷åíèé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ íà ïðåäïðèÿòèè � ìåæäó ðàáî-
÷èìè è ìåíåäæåðàìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî îòíîøåíèå âûøåñòîÿùèõ ê íèæå-
ñòîÿùèì, ïðîÿâëÿþùååñÿ â ôîðìå óïðàâëåíèÿ: îñîáûõ ìåòîäàõ äàâëåíèÿ, êîí-
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òðîëÿ, ôîðìå ïîäà÷è ñâîèõ ðåøåíèé, âîñïðèÿòèÿ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ. Â êà÷å-
ñòâå îñîçíàâàåìîé èëè íåîñîçíàâàåìîé ïîëèòèêè ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ � ýòî ñâîåîáðàçíûé ïàòåðíàëèçì «ñâåðõó». Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ îòíîøåíèÿìè íèæåñòîÿùèõ ê âû-
øåñòîÿùèì, ïðîÿâëÿþùèìèñÿ â ïîä÷èíåíèè, âîñïðèÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, åñëè ñëåäîâàòü îáùåé ïîíÿòèéíîé ñõåìå, îæèäàíèÿ
è âîñïðèÿòèå ïîä÷èíåííûìè äåéñòâèé ðóêîâîäñòâà îêàçûâàåòñÿ ïàòåðíàëèç-
ìîì «ñíèçó». Ýòè äâå ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê íàõîäÿòñÿ â åäèíñòâå è ñâÿ-
çàíû îäíà ñ äðóãîé, õîòÿ ïðè ýòîì îíè ìîãóò âîñïðîèçâîäèòüñÿ è ïîíèìàòüñÿ
ðàçëè÷íûì îáðàçîì íà÷àëüíèêàìè è ïîä÷èíåííûìè.

Ñòðåìÿñü âûðàáîòàòü îïðåäåëåííûé êàòåãîðèàëüíûé àïïàðàò ñîöèîëîãè-
÷åñêîãî îáúÿñíåíèÿ ôåíîìåíà ïàòåðíàëèçìà â îòå÷åñòâåííûõ òðóäîâûõ îòíî-
øåíèÿõ, ìû âûäåëèëè íåñêîëüêî èíäèêàòîðîâ: îñóùåñòâëåíèå âíåïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; õàðèçìàòè÷åñêèå ïðèçíàêè àâòîðèòåòà ðóêîâîäèòåëÿ
îðãàíèçàöèè; æåñòêàÿ èåðàðõè÷íîñòü óïðàâëåíèÿ, ïîä÷åðêíóòàÿ äèñòàíöèÿ
ìåæäó óðîâíÿìè èåðàðõèè; çàêðûòûé õàðàêòåð èíôîðìàöèè î êëþ÷åâûõ àñ-
ïåêòàõ æèçíè îðãàíèçàöèè; óðàâíèòåëüíûé ïðèíöèï îïëàòû òðóäà è ðàñïðåäå-
ëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ áëàã; øèðîêàÿ ðàñïðîñòðàíåííîñòü íåìî-
íåòàðíûõ îòíîøåíèé; îïðåäåëåííàÿ èäåîëîãèÿ ñ ðàçâèòûì àïïàðàòîì, òåçàó-
ðóñîì è ìåõàíèçìàìè âîñïðîèçâîäñòâà. Ïîïûòàåìñÿ óòî÷íèòü ýòè èíäèêàòîðû
è íàéòè âåðèôèöèðóþùèå èõ ýìïèðè÷åñêèå ñâèäåòåëüñòâà â õîäå ýòíîãðàôè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïàòåðíàëèçì êàê îñîáàÿ ôîðìà ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé ïðèñóù íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå æèçíè ñîâåòñêîãî è ñî-
âðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ýòî ãîðàçäî áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå, îõâà-
òûâàþùåå òàêæå îáëàñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ñîöèàëüíóþ ñôåðó, ñôå-
ðó ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé. Òàêèå îòíîøåíèÿ ñóùåñòâóþò êàê íà óðîâíå
ãîñóäàðñòâà, òàê è íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ è â îáùåñòâåííîé æèçíè, ãäå âîñïðî-
èçâîäÿòñÿ àíòèèíäèâèäóàëèñòñêèå òèïû ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ, àñèììåòðè÷íûå
îòíîøåíèÿ âëàñòè. Ïàòåðíàëèçì íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà ïðîÿâëÿëñÿ â îïðåäåëåí-
íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ïðàâèòåëüñòâà, ñîïðîâîæäàåìîé ñèëü-
íûì èäåîëîãè÷åñêèì ïîäêðåïëåíèåì, â ïîääåðæêå, ïîíèìàíèè è îäîáðåíèè
ýòîé ïîëèòèêè íàñåëåíèåì â òîì ñëó÷àå, åñëè òàêàÿ ïîëèòèêà óäîâëåòâîðÿåò
ìàññîâûå îæèäàíèÿ, à ïðîïàãàíäà äåéñòâåííà.

Îäíîé èç ñòîðîí ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä áûëà
ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé. Ñóòü òàêîé ëèíèè çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî
ãîñóäàðñòâî ðåàëèçîâûâàëî ñâîè ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà çäî-
ðîâîå âçðîñëîå íàñåëåíèå íå íàïðÿìóþ, à ïîñðåäñòâîì èíñòèòóòà çàíÿòîñòè.
Ôóíêöèþ îáåñïå÷åíèÿ îòäûõà è äîñóãà ðàáîòíèêîâ îáåñïå÷èâàëè âåäîìñòâåí-
íûå � ÿâëÿþùèåñÿ ñîáñòâåííîñòüþ îïðåäåëåííûõ îðãàíèçàöèé � çäðàâíèöû,
òóðáàçû, êóðîðòû, äîìà îòäûõà, öåëûå ó÷àñòêè ÷åðíîìîðñêîãî ïîáåðåæüÿ, ðàç-
âëåêàòåëüíûå ïàðêè, äâîðöû êóëüòóðû è ñïîðòà. Ýòè ñîöèàëüíûå áëàãà áûëè
äîñòóïíû ëèøü ïðè óñëîâèè íàéìà íà îïðåäåëåííîå ìåñòî ðàáîòû, è ÷åì âûøå
ãîñóäàðñòâî îöåíèâàëî îáùåñòâåííîå çíà÷åíèå äàííîé îðãàíèçàöèè, ïðîôåñ-
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ñèè, âèäà äåÿòåëüíîñòè, òåì çíà÷èòåëüíåå áûë îáúåì ñîöèàëüíûõ áëàã. Ïðàâî
íà æèëèùå îáåñïå÷èâàëî âåäîìñòâåííîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, ïðè ýòîì
âîêðóã ïðîìûøëåííûõ ãèãàíòîâ âîçíèêàëè öåëûå æèëèùíûå ìàññèâû, ðàéî-
íû ãîðîäà, ïðè÷åì â âåäåíèè ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèëèñü è ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ
ýòèõ ðàéîíîâ òåïëîì è âîäîé, òåëåôîííàÿ ñâÿçü è ïîääåðæàíèå èõ â ðàáîòîñ-
ïîñîáíîì ñîñòîÿíèè. Ïðè÷åì â ðÿäå ñëó÷àåâ ìóíèöèïàëüíûå ñëóæáû îáðàùà-
ëèñü íà çàâîäû äëÿ òîãî, ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ èõ ìàòåðèàëüíîé è ðåìîíòíîé
áàçîé, ðàáî÷åé ñèëîé äëÿ ðåøåíèÿ êàêèõ-ëèáî ãîðîäñêèõ ïðîáëåì.

Ãîñóäàðñòâåííûå ôóíêöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ âî ìíîãîì
îñóùåñòâëÿëèñü ÷åðåç ñèñòåìó âåäîìñòâåííûõ äåòñêèõ ñàäèêîâ, ïîäøåôíûõ
ñðåäíèõ øêîë, çàâîäñêèõ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèù, äîìîâ äåòñêî-
ãî òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà. Íà çàâîäå «Ïðîêàò», íàïðèìåð, ðÿäîì ñ ïðîõîäíîé
ðàñïîëàãàåòñÿ êîðïóñ ó÷åáíîãî êîìáèíàòà, â ïîìåùåíèÿõ êîòîðîãî ìíîãèå ãîäû
íàõîäèëñÿ ôàêóëüòåò îáðàáîòêè ìåòàëëà àâèàöèîííîãî óíèâåðñèòåòà, ïîñêîëüêó
çàâîä ñî äíÿ îñíîâàíèÿ îòíîñèëñÿ ê âåäåíèþ ìèíèñòåðñòâà àâèàöèîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Îõðàíà çäîðîâüÿ âîçëàãàëàñü íà ïîëèêëèíèêè, ñàíàòîðèè, ïðî-
ôèëàêòîðèè, êëèíèêè, êîòîðûå áûëè ïîñòðîåíû è íàõîäèëèñü íà ñîäåðæàíèè
ïðåäïðèÿòèé. Áîëåå òîãî, â êëèíèêå «Ïðîêàòà» ðàñïîëàãàëàñü è êàôåäðà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà. Ïðåäïðèÿòèå âûñòðîèëî è ñî-
äåðæàëî ìíîãèå ãîäû êðóïíåéøèé â ãîðîäå ñòàäèîí, êîìïëåêñ ñïîðòèâíûõ ñî-
îðóæåíèé, êðûòûé áàññåéí, ñïîðòèâíûå êîìàíäû ïî íåñêîëüêèì âèäàì ñïîðòà.

Îòâåòñòâåííîñòü çà ïîääåðæàíèå ïîðÿäêà ëîæèëàñü è íà ïëå÷è íàðîä-
íîé äðóæèíû, ãäå äåæóðñòâî â ïîðÿäêå î÷åðåäíîñòè áûëî îáÿçàòåëüíûì äëÿ
ðàáîòíèêîâ è ïðåäïîëàãàëî äîïîëíèòåëüíûé îïëà÷åííûé âûõîäíîé. Ñòàëî
íîðìîé îòâëå÷åíèå ðàáî÷åé ñèëû îò ïðîèçâîäñòâà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ðàáîòû â öåëÿõ ïîääåðæêè ñóùåñòâóþùåé, êðàéíå íåýôôåêòèâíîé è ðàñïà-
äàþùåéñÿ àãðàðíîé ñèñòåìû. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé
ñîäåðæàëîñü â èõ øòàòå èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ýòèõ öåëåé, êî÷óÿ öåëûé ãîä ñ óáîðêè
óðîæàÿ íà åãî ñêëàäèðîâàíèå è ðåìîíò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èíâåíòàðÿ, ïðàê-
òè÷åñêè íå ó÷àñòâóÿ â ïðîèçâîäñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, òðóäíî íàçâàòü êàêóþ-ëèáî ñòîðîíó áûòèÿ ñîâåòñêîãî ãðàæ-
äàíèíà, êîòîðàÿ íå îïðåäåëÿëàñü áû ïðèíàäëåæíîñòüþ ê íàíèìàþùåé åãî îðãà-
íèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàëè îòíîøåíèÿ áËëüøèå, ÷åì îòíîøåíèÿ íàéìà:
ôîðìèðîâàëàñü èäåíòè÷íîñòü è ãëóáîêàÿ çàâèñèìîñòü ïî øèðîêîìó êðóãó àñ-
ïåêòîâ ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Ïðè÷èíîé ñòîëü øèðîêîãî è ãëóáîêîãî ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ îïèñûâàåìîé ïðàêòèêè ÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, òî çíà÷èòåëüíîå âëèÿ-
íèå èäåîëîãèè, êîòîðîå ïðîíèêëî âî âñå ñôåðû ñîâåòñêîãî îáùåñòâà è åæåä-
íåâíî òðàíñëèðîâàëîñü íà ïðàêòèêå ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû ïàðòèéíûõ èíñòè-
òóòîâ. Ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî, î òåõ ïðàêòè÷åñêèõ ñëåäñòâèÿõ, êîòîðûå âûòå-
êàþò èç àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ÷åëîâåêå êàê î «âèíòèêå».

Ñóòü ïàòåðíàëèñòñêîé ëèíèè âûðàæàåòñÿ â ñèëüíîé ïðèâÿçàííîñòè ê öåí-
òðó, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ìàññèðîâàííîì äàâëåíèè íà ñîîòâåòñòâóþùèå âåäîì-
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íèÿ íàëîãîâ. Ìàòåðèàëû èíòåðâüþ ïîêàçûâàþò, êàê âûñøèå ìåíåäæåðû ïîä-
ðîáíî è îáñòîÿòåëüíî îñòàíàâëèâàþòñÿ íà ñâîèõ êîíòàêòàõ ñ âëàñòÿìè è æàëó-
þòñÿ íà íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ïðàâèòåëüñòâà ê êîíâåðñèè è ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ íîñÿò âíåøíèé õàðàê-
òåð, à íå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ðåàëüíîé ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâà. Íàçûâàÿ
îäíîé èç ÷åðò ïàòåðíàëèçìà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âî âíåïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñôåðå, ìû ïîäðàçóìåâàåì, âî-ïåðâûõ, ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
ñôåðû, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, ïîðîé äàæå â óùåðá ñîá-
ñòâåííî ïðîèçâîäñòâó, âî-âòîðûõ, çàâèñèìîñòü ðàáîò îò ñîöèàëüíûõ ñåðâèñîâ,
îáåñïå÷èâàåìûõ ïî ìåñòó ðàáîòû, íàëè÷èå ëüãîò äëÿ ðàáîòíèêîâ â ñôåðå ñîö-
êóëüòáûòà, â-òðåòüèõ, âîñïðèÿòèÿ ðàáîòîäàòåëÿ êàê îòâåòñòâåííîãî çà ñîöè-
àëüíûå áëàãà ðàáîòíèêîâ, æåëàíèå èìåòü ýòè áëàãà è ïîêðîâèòåëüñòâî.

Ïàòåðíàëèçì àäìèíèñòðàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïîïóëèñòñêîì õàðàêòåðå ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, ïðè êîòîðîì áîëüøèå ñóììû òðàòÿòñÿ íà çàêóïêó øèðïîò-
ðåáà, ñîäåðæàíèå óáûòî÷íîãî ñîöêóëüòáûòà, æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, à íå âêëà-
äûâàþòñÿ â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Íà îäíîì èç çàâîäîâ, ãäå ìû ïðîâîäèëè
èññëåäîâàíèå, ïåðâûé ðóêîâîäèòåëü ïðîÿâëÿåò ëè÷íîå ó÷àñòèå, çàáîòó î ïîä-
äåðæàíèè ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà. Ëè÷íî ñ ïîäà÷è äèðåêòîðà â 1994 ãîäó áûëà
ïðîèçâåäåíà çàìåíà îáû÷íîãî êîðîâüåãî ñòàäà íà ýëèòíîå, ÷òîáû ïîëó÷àòü êà-
÷åñòâåííîå ìîëîêî, íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñûðà. Áûëè èçûñêàíû äîïîë-
íèòåëüíûå ñðåäñòâà, õîòÿ ìíîãèå ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè íàõîäèëèñü â ïëà-
÷åâíîì ñîñòîÿíèè, è äåíüãàìè ìîæíî áûëî áû ðàñïîðÿäèòüñÿ èíà÷å, õîòÿ áû
äëÿ òåêóùåãî ðåìîíòà. Â ìîìåíò ïðèâàòèçàöèè, êîãäà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì ÷àñòü ñîöèàëüíîé ñôåðû ïåðåõîäèëà îò ïðåäïðèÿòèé ê ãîðîäó,
ìíîãèå ìåíåäæåðû ñòàðàëèñü ñîõðàíèòü ñâîå âëèÿíèå íà îáúåêòàõ ñîöêóëüò-
áûòà è ëüãîòû äëÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ çàâîäàõ, èìåþùèõ
ñîöèàëüíóþ ñôåðó, ðàáîòíèêè ïî-ïðåæíåìó èìåþò ëüãîòû â ïðèîáðåòåíèè ñà-
íàòîðíûõ ïóòåâîê (äî 10 % ñòîèìîñòè), ñîäåðæàíèå äåòåé â çàâîäñêèõ ñàäèêàõ
îáõîäèòñÿ ðàáîòíèêàì äåøåâëå, ÷åì ïîñòîðîííèì.

Îñóùåñòâëåíèå ïîääåðæêè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, ïðîâåäåíèå ñèëüíîé ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè ìîæåò ðàáîòàòü íà ðàçíûå öåëè: ïîääåðæàíèå ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà; èñïîëüçîâàíèå âîçìîæ-
íîñòåé ñîáñòâåííîãî ñîöêóëüòáûòà â ëè÷íûõ öåëÿõ àäìèíèñòðàöèè; îñóùåñòâ-
ëåíèå ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ íàä ðàáî÷åé ñèëîé, îïèðàÿñü íà ïîëèòèêó ïîîù-
ðåíèÿ-íàêàçàíèÿ. Â ëþáîì ñëó÷àå ýòî ðàáîòàåò íà èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ-áëàãî-
äåòåëÿ, ïîäêðåïëåííûé äåêëàðàòèâíûìè èäåîëîãè÷åñêèìè êîíñòðóêöèÿìè:
«ðîäíîå ïðåäïðèÿòèå», «çàâîä � ìîé äîì», «ìû âñå � îäíà áîëüøàÿ ñåìüÿ».
Ïðîÿâëåíèÿ îïåêè, çàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ î ñâîèõ ðàáîòíèêàõ, îñîáåííî â ñôåðå
ðàñïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíûõ áëàã, äîñòàòî÷íî õîðîøî èçâåñòíû è îïèñàíû â ëè-
òåðàòóðå. Îäíàêî ïàòåðíàëèçì ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî îïåêó, íî è ïðèíóæäå-
íèå. Ãðàíèöû äîïóñòèìîãî ïðèíóæäåíèÿ âàðèàòèâíû è çàâèñÿò îò ðàçíûõ ïðè-
÷èí. Â íåêîòîðûõ ðàáî÷èõ êîëëåêòèâàõ äîïóñêàåòñÿ èçìåíåíèå ðàáî÷åãî çàäà-
íèÿ â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ (âêëþ÷àÿ ïåðåâîä íà íåñâîéñòâåííóþ ðàáîòó � óáîð-
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êó òåððèòîðèè, ðåìîíò), â äðóãèõ îíî âûäàåòñÿ ðàç â ìåñÿö, è èçìåíåíèå åãî
â íà÷àëå íåäåëè íå íàõîäèò ïîíèìàíèÿ ñðåäè ðàáî÷èõ.

Â îòíîøåíèè îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñîõðàíÿåòñÿ
óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê èõ ñîêðàùåíèþ è îò÷óæäåíèþ. Òàê, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà îäíîãî èç çàâîäîâ, â êîòîðîì ïðî-
õîäèëî èññëåäîâàíèå, óæå â íà÷àëå 1994 ãîäà àêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ íà ñòîðîíå
ïî áîëåå âûñîêèì öåíàì, ÷åì âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàíåå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
òàêèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïîñòóïàëà íà çàâîäñêîé êîìáèíàò ïèòàíèÿ, âïîñ-
ëåäñòâèè òàêèå ïîñòàâêè ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèëèñü. Âåäîìñòâåííîå ìåäèöèí-
ñêîå îáñëóæèâàíèå ñòàíîâèòñÿ ïëàòíûì, è äîñòóïíîñòü åãî çàâèñèò óæå îò êî-
ëè÷åñòâà äåíåã, à íå îò ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè. Îòìå÷åíà òåíäåíöèÿ ñî-
êðàùåíèÿ ëüãîò ïî ñîöêóëüòáûòó äëÿ ðàáîòíèêîâ, âñå áîëüøå óñëóã ïðåäîñ-
òàâëÿåòñÿ çà äåíüãè. Ýòè äåéñòâèÿ âûçûâàþò íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ ðàáîòíè-
êîâ è ïîðîæäàþò ðàçëè÷íûå ôîðìû ïðîòåñòà. Íåêîòîðûå àâòîðû ñêëîííû
èíòåðïðåòèðîâàòü èõ êàê âûðàæåíèå ñîöèàëüíîé çàâèñèìîñòè ðàáîòíèêîâ
ïåðåä îïðåäåëåííûìè ñòðàòåãèÿìè ìåíåäæìåíòà 1.

Õàðèçìàòè÷åñêèé õàðàêòåð ìåíåäæìåíòà ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè â äâóõ àñ-
ïåêòàõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî âîñïðèÿòèå ðóêîâîäèòåëÿ ñî ñòîðîíû ïîä÷èíåí-
íûõ â êà÷åñòâå ëèäåðà, íàäåëåííîãî îñîáûìè êà÷åñòâàìè. Ñ äðóãîé � ëèíèÿ ïî-
âåäåíèÿ, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåò ýòîò èìèäæ äèðåêòîðà è ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçà-
öèîííî-ñèìâîëè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ (èñòîðèè, ñïëåòíè, àíåêäîòû), èç êîòîðûõ ýòîò
èìèäæ ñëàãàåòñÿ. ×òî ñîñòàâëÿåò èìèäæ «ñâîåãî» êðàñíîãî äèðåêòîðà? Ðóêîâî-
äèòåëü, âî-ïåðâûõ, «ñîâåòóåòñÿ ñ íàðîäîì», à âî-âòîðûõ, ìîæåò íàêàçàòü, ïðî-
ÿâèòü âëàñòü, «ñèëüíóþ ðóêó». Òàê, íà îäíîì èç çàâîäîâ áûëà óñòàíîâëåíà òåëå-
ôîííàÿ «ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ» ñ äèðåêòîðîì çàâîäà, è êàæäûé ðàáî÷èé ìîã ïîçâîíèòü
è ñîîáùèòü î ñâîèõ «áîëÿ÷êàõ». Ïåðâîå âðåìÿ òåëåôîí äåéñòâèòåëüíî «íàêàëÿë-
ñÿ», ïîòîì àæèîòàæ ñïàë, ñåé÷àñ îí ïðàêòè÷åñêè íå ðàáîòàåò � òðè-÷åòûðå çâîí-
êà, � è íå ïîòîìó, ÷òî ìíîãèå ïðîáëåìû áûëè ðåøåíû, ïðîñòî íàðîä âûïëåñíóë
ñâîè ýìîöèè è óñïîêîèëñÿ. Ýòî íà÷èíàíèå íèêàê íåëüçÿ ñ÷èòàòü îáðàòíîé ñâÿ-
çüþ (íå áîëåå ÷åì òî, ÷òî èìåþò â âèäó, êîãäà ãîâîðÿò «ïîêàçóõà»), òåì íå ìåíåå
îíî èãðàëî ñâîþ ðîëü � ïîêàçûâàëî äåìîêðàòè÷íîñòü äèðåêòîðà. Â äðóãîì ñëó-
÷àå ñòàâèëè ñïåöèàëüíûé ÿùèê äëÿ çàïèñîê äèðåêòîðó � ïîäîáíûå íà÷èíàíèÿ
ñëóæèëè ñâîåãî ðîäà ñïîñîáîì «âûïóñêàíèÿ ïàðà», íî èíîãäà ðàáî÷èå ïîëó÷àëè
îòâåòû íà ñâîè æàëîáû è ïðîñüáû, ÷òîáû âîññòàíîâèòü ñïðàâåäëèâîñòü, ïîääåð-
æàòü èìèäæ ñïðàâåäëèâîãî ðóêîâîäèòåëÿ 2.

Ïîäîáíûå «õîæäåíèÿ â íàðîä» � ëèøü èìèòàöèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé, ñêîðåå ýòî èäåîëîãè÷åñêàÿ àêöèÿ. Ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, åñëè ðàíü-
1 Ýòó òî÷êó çðåíèÿ âûðàæàåò À. Ìåùåðêèí, êîòîðûé äåëàåò çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó ïàòåðíàëèç-
ìîì è ñîöèàëüíûì èæäèâåí÷åñòâîì [Ìåùåðêèí, 1996].
2 Â êíèãå À. Ìåùåðêèíà ìîæíî óâèäåòü îáðàçöû òàêîãî ñïîñîáà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòíèêà-
ìè. Â îäíîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ïðèêàçå äèðåêòîðà ïðèíåñòè êðåñëà èç êàáèíåòà ðóêîâîäèòåëÿ
â öåõ, êîãäà áûëî çàìå÷åíî, ÷òî ðàáî÷èì íå íà ÷åì ñèäåòü [Ìåùåðêèí, 1996. C. 57].
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âåñü çàâîä 1. Ïîñòðîåíèå ñâîåé õàðèçìû, äåéñòâèÿ ïî åå ñîçäàíèþ è ïîääåðæàíèþ
õîðîøî ïðîñëåæèâàþòñÿ òàêæå íà áîëåå íèçêîì óðîâíå ðóêîâîäñòâà. Íà÷àëüíè-
êè öåõîâ, íàïðèìåð, íå ïðåìèíóò î÷åðåäíîå ïîâûøåíèå çàðïëàòû ïîäàòü êàê
ëè÷íîå äîñòèæåíèå: «ß âûáèë çàðïëàòó». Òîãî æå ñîðòà, çà÷àñòóþ, è äðóãèå ñèì-
âîëè÷åñêèå äåéñòâèÿ, íàïðèìåð ðèòóàëüíûå åæåäíåâíûå îáõîäû ó÷àñòêîâ íà-
÷àëüíèêîì öåõà. Îäíàêî åñòü è îáðàòíûå ïðèìåðû, êîãäà íà÷àëüíèê öåõà íà çàâî-
äå íå ñïóñêàåòñÿ â öåõ, åãî äàæå íå âñå ðàáî÷èå çíàþò, ôèãóðà ýòîãî íà÷àëüíèêà
öåõà ëèøåíà õàðèçìû, åãî èíîãäà ñðàâíèâàþò ñ äðóãèìè, ëåãåíäàðíûìè è ôîëü-
êëîðíûìè ïåðñîíàæàìè: «Âîò ïðåäûäóùèé íà÷àëüíèê � ýòî äà, ôèãóðà».

Ïðåóâåëè÷åííîå ïðåêëîíåíèå ïåðåä âëàñòüþ ïåðâîãî ëèöà � îäíà èç îñî-
áåííîñòåé ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê ñîâåòñêèõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Ýòî ïî-
òðåáíîñòü ñðîäíè ïîòðåáíîñòè â «ñèëüíîé ðóêå», âñå ðàâíî êàêîé � ñïðàâåä-
ëèâîé èëè íåñïðàâåäëèâîé. Âàæíî, ÷òîáû âî ãëàâå ñòîÿëà êðóïíàÿ ôèãóðà,
ïðèíèìàþùàÿ ïðàâèëüíûå èëè íåïðàâèëüíûå, íî ðåøèòåëüíûå äåéñòâèÿ �
òàêîâû îæèäàíèÿ «ñíèçó». Â îñíîâàíèè òàêîãî óáåæäåíèÿ íàõîäèòñÿ âïîëíå ðà-
öèîíàëüíîå îñîçíàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî ñëèøêîì ìíîãîå â ñîâåòñêîé (è óíàñëåäî-
âàâøåé åå ñëàáîñòè ðîññèéñêîé) àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìå çàâèñèò îò ðåøå-
íèÿ îäíîãî ëèøü âûñøåãî ðóêîâîäèòåëÿ. Äàæå åñëè ðàáî÷èå ðåøèëè ÷òî-òî
òðåáîâàòü äî êîíöà, íàïðèìåð óâåëè÷åíèÿ çàðïëàòû, òî íàäî îáÿçàòåëüíî äî-
âåñòè ñâîè òðåáîâàíèÿ äî ïåðâîãî ëèöà, è åñëè óæ îí îòêàçàë, òîãäà � âñå,
ìîæíî èäòè íà êðàéíèå ìåðû � áàñòîâàòü, íàïðèìåð.

Áëèçêî ê õàðèçìå ëèäåðà ïðèìûêàåò äðóãàÿ ÷åðòà ïàòåðíàëèçìà íà ïðåä-
ïðèÿòèè � æåñòêàÿ èåðàðõèÿ ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ. Òî÷íåå ñêàçàòü, áîëåå
æåñòêàÿ èåðàðõèÿ (â óïðàâëåíèè è ïîä÷èíåíèè), ÷åì òîãî òðåáóþò ôóíêöèî-
íàëüíûå çàâèñèìîñòè è ñâÿçè. Íà÷àëüíèê � íå ïðîñòî äîëæíîñòü, âûïîëíÿþ-
ùàÿ îïðåäåëåííûé êðóã îáÿçàííîñòåé â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà, ýòî «îòåö
ðîäíîé», êîòîðûé ìîæåò íàêàçàòü (õîòü è íåñïðàâåäëèâî, à êóäà äåâàòüñÿ)
è êîòîðîìó ìîæíî ïîæàëîâàòüñÿ. Òàêîå ïðåóâåëè÷åííîå âîñïðèÿòèå ôóíê-
öèè ðóêîâîäèòåëÿ, ïðåóâåëè÷åííîå âîñïðèÿòèå âëàñòè äîëæíîñòè ïîäêðåï-
ëåíî èäåîëîãè÷åñêèìè êîíñòðóêöèÿìè.

Íà÷àëüíèê ëþáîãî óðîâíÿ ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå «íàîðàòü» íà ïîä÷èíåííî-
ãî. Âûñîêèé íà÷àëüíèê ïîÿâëÿåòñÿ â öåõå ðàç â ãîä ïî îáåùàíèþ, «íàêðóòèò õâîñò»,
«äàñò íàãîíÿé» è áîëüøå íå ïîÿâëÿåòñÿ. Íà÷àëüíèê öåõà � ýòî õîçÿèí, à öåõ � åãî
âîò÷èíà, îí ìîæåò óïðàâëÿòü åþ ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ; òàêæå ïîñòóïàåò äè-
ðåêòîð çàâîäà, ó êîòîðîãî íà÷àëüíèêè öåõîâ íàõîäÿòñÿ ñëîâíî áû â âàññàëüíîé
çàâèñèìîñòè. Íà ïðîèçâîäñòâå ñîõðàíÿåòñÿ ñëîæèâøàÿñÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä
ñèñòåìà «âûáèâàíèÿ» ïëàíà. Äèðåêòîð «âûáèâàåò» ïëàí ñ ðóêîâîäèòåëåé
ïîäðàçäåëåíèé, òå «âûáèâàþò» ïëàí ñ ìàñòåðà, à ýòè � ñ ðàáî÷åãî, è âñå
1 Íà çàâîäå «×àñû» ñîñòîÿëîñü íåñêîëüêî çàìåí ðóêîâîäèòåëÿ. Íåêîòîðûå èç ñëó÷àåâ òàêèõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ñìåùåíèé áûëè ñâÿçàíû ñ àêòèâíîé ðîëüþ îáùåãî ñîáðàíèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.
Ýòî ñòàðåéøåå ïðåäïðèÿòèå âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÷àñòî äåìîíñòðèðóåò óñòîé÷è-
âûå ôîðìû ïàòåðíàëèçìà íà óðîâíå êîëëåêòèâîâ è ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðàòåãèé.
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ýòî «íà ïàëêàõ, íà øòóðìîâùèíå». Òàêîé òèï ðóêîâîäñòâà âêëþ÷àåò ïîä÷åðêè-
âàíèå ñâîåãî ïðåèìóùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ «ãîëîñîì», ïîäà÷êîé, ñàíêöèåé
èëè óãðîçîé. Ïîäîáíûå äåéñòâèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ýëåìåíò ïîääåðæàíèÿ èìèä-
æà õîçÿèíà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîÿâëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñî-
âåòñêîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ. Ñîâåòñêèé àäìèíèñòðàòèâíûé êîíòðîëü îñíîâàí
íà ïðÿìîì ëè÷íîì íàäçîðå, êðîìå òîãî, åãî íîñèòåëè èçáåãàþò ðàöèîíàëüíîé
ôîðìàëèçàöèè, ïðåäïî÷èòàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñøèðÿòü ðàìêè êîíòðîëÿ
â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ äî óäîáíîãî ìàñøòàáà, à ñ äðóãîé � îïèðàòüñÿ íà íåôîð-
ìàëüíûå íîðìû è ñèñòåìû äîãîâîðåííîñòåé.

Êîãäà ìàñòåð èëè íà÷àëüíèê öåõà âûäàåò çàäàíèå, à ðàáî÷èé ñïðàøèâàåò,
ïî÷åìó òàê ñðî÷íî, òî åìó îòâå÷àþò: «Íàäî!», íå îáúÿñíÿÿ ïî÷åìó è çà÷åì òàê
íàäî: «ß ñêàçàë � çíà÷èò äåëàé, à íå îáñóæäàé». Íà çàâîäå «Ïðîêàò» ïîñëå äëè-
òåëüíîãî ïðîñòîÿ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü çàïóñòèòü ñòàí ãîðÿ÷åé ïðîêàòêè. Åãî
çàïóñê ñâÿçàí ñ âûïîëíåíèåì ðÿäà îáÿçàòåëüíûõ ïðîöåäóð, êàæäàÿ èç êîòîðûõ
çàíèìàåò ïî òåõíîëîãèè îïðåäåëåííîå âðåìÿ, îäíàêî íà÷àëüíèê öåõà ïîòðåáî-
âàë óñêîðèòü ïðîöåññ, åìó íóæíà áûëà ñðî÷íîñòü, è îí ãðóáî îáðóãàë ñïåöèà-
ëèñòîâ è ðàáî÷èõ, âîçðàæàâøèõ ïðîòèâ òàêîãî íàñèëèÿ íàä îáîðóäîâàíèåì.
Çà ñ÷åò ñâîåãî ïîëîæåíèÿ íà ëåñòíèöå èåðàðõèè íà÷àëüíèê öåõà ìîæåò «ïî-
ïðîñèòü» ðàáî÷åãî ñäåëàòü ÷òî-òî äëÿ ñåáÿ ëè÷íî (íàïðèìåð, îòðåìîíòèðîâàòü
ëè÷íûé àâòîìîáèëü â ìàñòåðñêèõ çàâîäà) è åìó íå îòêàæóò: «Âî âðåìÿ ñîâìåñ-
òíûõ ïðàçäíîâàíèé êòî áåæèò çà ïèâîì, ìàñòåð? Íåò, ó÷åíèê!».

Çäåñü âàæíî òî, ÷òî àâòîðèòàðíûé ñòèëü ðóêîâîäñòâà ñòàíîâèòñÿ øèðå, ÷åì
ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâî, à ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà íåïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó
(÷òî ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì ó ïðåäïðèÿòèÿ ñîöêóëüòáûòà). Íåôîðìàëüíûå ôîðìû
ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîîùðåíèÿ, íàêàçàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëåìûìè ñâîéñòâàìè
ïðàêòèê êîíòðîëÿ. Ó äèðåêòîðà, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâóåò ñîáñòâåííûé ôîíä ïðè
ðàñïðåäåëåíèè ðàçëè÷íûõ áëàã, îò äåíåæíûõ äî ñèìâîëè÷åñêèõ, è èç íåãî îí ïî-
îùðÿåò òîãî, êîãî ñ÷èòàåò íóæíûì. Ýòî è îñîáåííîñòè ïðàêòèê âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ âëàñòüþ, çàêðåïëåííûå â ñîîòâåòñòâóþùèõ ÿçûêîâûõ ôîðìàõ íà öåõîâîì óðîâ-
íå: «íå âûñîâûâàòüñÿ», à åñëè «âûñîâûâàòüñÿ», òî «çàñâåòèòüñÿ» â âåðõàõ.

Òàêîå âîçâûøåííîå ïîëîæåíèå íà÷àëüíèêà è ïðèíèæåííîå ïîä÷èíåííîãî
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íîðìà. Íà óðîâíå çàâîäà äîïóñêàåòñÿ, íàïðèìåð, íåñîãëà-
ñîâàííîå óâåëè÷åíèå íîðì âûðàáîòêè, èíòåíñèâíîñòè òðóäà. Íà íåêîòîðûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ äîïóñêàþòñÿ âûõîäû íà ðàáîòó â âûõîäíûå äíè, íàïðèìåð ñóá-
áîòà ïðîñòî îáúÿâëÿåòñÿ ðàáî÷èì äíåì. Îòïðàâëåíèå ðàáî÷èõ â âûíóæäåí-
íûå, õîòÿ è ÷àñòè÷íî îïëà÷èâàåìûå îòïóñêà, � ýòî òîæå ïðèíóæäåíèå, íî âïîë-
íå äîïóñòèìîå êàê ñî ñòîðîíû ðàáî÷èõ, òàê è ñî ñòîðîíû ïðîôñîþçà è àäìèíè-
ñòðàöèè. Ýòî äîâîëüíî ÷àñòî ðàñöåíèâàåòñÿ êàê áëàãîäåÿíèå â óñëîâèÿõ ïàäå-
íèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è îáúÿñíÿåòñÿ êàê ñòðåìëåíèå ñîõðàíèòü «ÿäðî òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà». Äîïóñòèìûì ñ÷èòàåòñÿ óâîëüíåíèå ðàáî÷èõ, êîòîðîå â ïîäàâ-
ëÿþùåì áîëüøèíñòâå ïðîèñõîäèò â îáõîä ìîòèâèðîâêè «ïî ñîêðàùåíèþ øòà-
òîâ», òî åñòü áåç âûïëàòû ïîëàãàþùåãîñÿ äâóõìåñÿ÷íîãî ïîñîáèÿ.

Òåñíî ñâÿçàíà ñ õàðèçìîé ðóêîâîäèòåëÿ è îñîáåííîñòüþ âëàñòíîé èåðàð-
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õèè ðîññèéñêîãî ïàòåðíàëèçìà çàêðûòîñòü èíôîðìàöèè î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò
íà âåðõàõ, ñòðîãîå äîçèðîâàíèå èíôîðìàöèè «ñâåðõó». Ðàáî÷èì, ìàñòåðàì, äà è
íà÷àëüíèêàì öåõîâ íà ìíîãèõ çàâîäàõ ïðàêòè÷åñêè íå èçâåñòíû ïîêàçàòåëè ðåí-
òàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïðåäåëåíèå è òðàòà ñðåäñòâ, çàðïëàòû ðóêîâîäèòå-
ëåé, ãðÿäóùèå ñîêðàùåíèÿ è äðóãàÿ èíôîðìàöèÿ î âûñøåì ðóêîâîäñòâå çàâîäà.
Çàêðûòîñòü èíôîðìàöèè � îäèí èç ýëåìåíòîâ ïîääåðæàíèÿ õàðèçìû ðóêîâîäè-
òåëÿ. ×åì ìåíüøå ëþäè çíàþò, òåì áîëåå íåäîñòóïåí èõ ïîíèìàíèþ ëèäåð. Íå-
äîñòàòîê èíôîðìàöèè ðîæäàåò ñëóõè. Òåì íå ìåíåå òàêàÿ èíôîðìàöèÿ âàæíà.

Íåóäîâëåòâîðåííîñòü «ñíèçó» òàêîé èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêîé ñóùå-
ñòâóåò. Èìåííî ïî-ïàòåðíàëèñòñêè îíà ïîääåðæèâàåòñÿ óñòàíîâêàìè òàêîãî
òèïà: åñëè çàâîä � îäíà ñåìüÿ, òî â ñåìüå íå äîëæíî áûòü ñåêðåòîâ. Îäíàêî
ñóùåñòâóåò è çàêðûòîñòü èíôîðìàöèè «ñíèçó». Òàê ðàáî÷èé íå ãîâîðèò, êàê
îí äåëàåò òó èëè èíóþ äåòàëü � ýòî åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ òàéíà. Îí ãîâîðèò
òîëüêî òî, ÷òî âûãîäíî ãîâîðèòü, è óìàë÷èâàåò î ñóùåñòâóþùèõ îñîáûõ ïðè-
åìàõ ðàáîòû. Ïðàâäà, ìàñòåðó, êàê ïðàâèëî, òàêàÿ èíôîðìàöèÿ è íå íóæíà,
îí ïðèâûê «âûáèâàòü» ðàáîòó (ó íåãî åñòü äîñòàòî÷íî ìíîãî ðû÷àãîâ äëÿ ýòî-
ãî), à íå ðàçáèðàòüñÿ â åå òîíêîñòÿõ. Â òî æå âðåìÿ ðàáî÷èå è ðàáîòíèêè áî-
ëåå âûñîêèõ óðîâíåé âûñîêî öåíÿò òåõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå òàêîé èíôîðìà-
öèåé «ñíèçó» îáëàäàþò è äàæå èìåþò îïûò ïðàêòèêè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Ýòî èõ
âîîäóøåâëÿåò, ïîñêîëüêó íà÷àëüíèê çíàåò èõ òðóäíîñòè, îí ñâîé è â òî æå âðåìÿ
íàñòîðàæèâàåò � íà÷àëüíèê ìîæåò ðàçîáðàòüñÿ â èõ ìàõèíàöèÿõ.

Ïðèíöèï óðàâíèëîâêè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ â ðàçíûõ âèäàõ.
Íàèáîëåå ÷àñòûå êàíàëû óðàâíèëîâêè � ÷åðåç ôîíäû ñîöêóëüòáûòà è íà óðîâ-
íå çàðïëàòû. Íàïðèìåð, òàê ïðîèñõîäèëî óðàâíèòåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå àê-
öèé íà îäíîì èç çàâîäîâ âî âðåìÿ ïðèâàòèçàöèè. Äðóãàÿ èëëþñòðàöèÿ � ñî-
çäàíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ôîíäîâ îïëàòû äëÿ ïðîñòàèâàþùèõ öåõîâ, ó êîòî-
ðûõ íåò ðàáîòû. Íà çàâîäå «Êîëüöî» áûë ñëó÷àé, êîãäà ëþäåé ïðåäóïðåäèëè,
÷òî íà âûãîäíîì çàãðàíè÷íîì çàêàçå íîðìû îïëàòû íå áóäóò óâåëè÷åíû, òàê
êàê äåíüãè íóæíû íà ðàçíûå öåõîâûå íóæäû, à òàêæå ïîòîìó, ÷òî íåñïðàâåä-
ëèâî: âîò ó âàñ åñòü çàêàç, à ó äðóãèõ íåò. Íà äðóãîì çàâîäå ìåòàëë ðàñïðåäå-
ëÿåòñÿ ïðèìåðíî ðàâíûìè ïîðöèÿìè ïî âñåì öåõàì ñ òåì, ÷òîáû ó âñåõ áûëà
çàãðóçêà è, ñîîòâåòñòâåííî, çàðïëàòà. Â ðàâíîé ìåðå ñîêðàùàþò ïåðñîíàë â öå-
õàõ, õîòÿ çàãðóçêà îáîðóäîâàíèÿ íà ðàçíûõ ó÷àñòêàõ ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà óðàâíèëîâêà â çàðïëàòå
îòñóòñòâóåò (íàïðèìåð, çàðïëàòà ðàáî÷åãî è äèðåêòîðà), ñðåäè ðàáî÷èõ îæèäà-
åòñÿ, ÷òî îíà áóäåò áëèçêà, ñðàâíèìà ñ èõ çàðïëàòîé è âîîáùå äîëæíà áûòü
òàêîâîé. Ðîëü äåíåã â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé æèçíüþ ïðåäïðèÿòèé ðàíü-
øå áûëà íåâåëèêà, ê òîìó æå ñóùåñòâîâàëà óðàâíèëîâêà â îïëàòå òðóäà, ïîýòî-
ìó ðóêîâîäèòåëÿì ïðèõîäèëîñü ïîëüçîâàòüñÿ íå äåíåæíûìè ñòèìóëàìè. Æè-
ëüå, ìàøèíó, ïðîäóêòû èç ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü òîëüêî
íà çàâîäå. Èìåííî íà âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ âñåõ ýòèõ áëàã ñòðîèëèñü îòíî-
øåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå. Ñþäà æå ñëåäóåò îòíåñòè íåìîíåòàðíûå (ôîðìàëüíûå
è íåôîðìàëüíûå) ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
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ïðîöåññà: äîñêè ïî÷åòà, ñîöñîðåâíîâàíèå, «ñïèðòîâûå ïîäìàçêè». Ñåé÷àñ äåíü-
ãè ñòàëè èãðàòü ïðåâàëèðóþùóþ ðîëü: íà ðàáîòó ïîñòóïàþò, ÷òîáû ïîëó÷àòü
äåíüãè. Ïîýòîìó íåìîíåòàðíûå îòíîøåíèÿ óõîäÿò, õîòÿ è ñåé÷àñ îíè èìåþò
êàêîå-òî çíà÷åíèå, òàê êàê äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóþò ôîíäû ðàñïðåäåëåíèÿ.

Ê ÷åðòàì ïàòåðíàëèçìà ñëåäóåò îòíåñòè îñîáîå íàñòðîåíèå, ÷óâñòâî
êîëëåêòèâèçìà, åäèíñòâà, îáùåãî äåëà, ïîääåðæèâàåìîå èäåîëîãåìàìè ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà. Î ìíîãèõ èç íèõ ìû óæå ãîâîðèëè ðàíåå; ýòè
èäåè æèâóò è íàõîäÿò ñâîå âûðàæåíèå â ìûñëÿõ, ÷óâñòâàõ è ïîñòóïêàõ. Âî-
ïåðâûõ, èäåÿ êîëëåêòèâèçìà, êîíöåïöèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, êîòîðàÿ äî ñèõ
ïîð èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ çàêîíîäàòåëüíîãî îôîðìëåíèÿ òðóäîâûõ
îòíîøåíèé (íàïðèìåð, îáñóæäàåòñÿ çàìåíà ïðîôñîþçà â òðåóãîëüíèêå ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà òðóäîâîé êîëëåêòèâ), ïðîÿâëÿþùàÿñÿ âî âçàèìîïî-
ìîùè ìåæäó ðàáîòíèêàìè, èõ ìîðàëüíîé ïîääåðæêå äðóã äðóãà. Ñîöèàëèñ-
òè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ýòîé èäåè ÿðêî âûðàæàåòñÿ â îïèñàííîé óðàâíèëîâ-
êå. Â íåé ðàáîòíèê âûñòóïàë èñêëþ÷èòåëüíî ÷àñòüþ êîëëåêòèâà, à íå îòäåëü-
íûì ðàáîòíèêîì.

Âòîðàÿ îòìå÷àåìàÿ íàìè ÷åðòà èäåîëîãèè âûðàæàåòñÿ â ÷óâñòâå ìåñòíîãî
ïàòðèîòèçìà. «Ìîé çàâîä», «ìîÿ ôàáðèêà» � ýòî íå òîëüêî ñëîâà, ïîä÷åðêèâàþ-
ùèå åäèíñòâî ëþäåé, íî è òå ÷óâñòâà, êîòîðûå ïîäòàëêèâàëè ëþäåé ê áîëåå
èíòåíñèâíîìó òðóäó, ïðîÿâëåíèþ àêòèâíîñòè, âûñòóïàëè âåñîìûì ìîòèâîì äëÿ
ðàáî÷èõ â âûïîëíåíèè ñâåðõïëàíîâûõ çàäàíèé, à äëÿ àäìèíèñòðàöèè � â âû-
áèâàíèè ñðåäñòâ äëÿ çàâîäà è ðàñïðåäåëåíèè èõ ìåæäó ðàáîòàþùèìè. Ñþäà
æå ñëåäóåò îòíåñòè äðóãèå èäåîëîãåìû ñîâåòñêîãî îáùåñòâà, íàä êîòîðûìè
ìíîãèå ïîäøó÷èâàëè, íî â äóøå ñêëîííû áûëè ñ íèìè ñ÷èòàòüñÿ.

Èäåîëîãèÿ ïàòåðíàëèçìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëóþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñèìâîëîâ, ïðèçâàííûõ èíòåãðèðîâàòü ñîöèàëüíûå ãðóïïû, ó÷àñòâóþùèå
â òðóäîâîì ïðîöåññå, âîêðóã öåëåé óïðàâëåíèÿ. Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî
ðîëü è ôóíêöèè ñîâåòñêèõ îðãàíèçàöèîííûõ ñèìâîëîâ íà ïðèìåðå áîðüáû
çà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äëÿ îðãàíèçàöèè òðóäîâî-
ãî ïðîöåññà ñèìâîëè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èãðàëà îãðîìíóþ ðîëü. Ê êîíöó
90-õ ãîäîâ â öåõàõ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî áûëî óâèäåòü ëèøü ñëåäû áûëîé ðàç-
âèòîé ñèñòåìû ñîâåòñêîãî ñèìâîëè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå íåêîãäà çà-
ïîëíÿëî ïîâñåäíåâíóþ æèçíü ðàáî÷èõ. Ïîòóñêíåëè è îáëóïèëèñü äîñêè ïî-
÷åòà è ëîçóíãè, ïðèçûâàþùèå ê îòâåòñòâåííîñòè íà ðàáî÷åì ìåñòå, êà÷åñòâåí-
íîìó òðóäó. Íå âèäíî âûìïåëîâ, óêðàøàâøèõ ðàíåå íåêîòîðûå ñòàíêè, íà
êîòîðûõ çîëîòîì áûëè âûâåäåíû ñëîâà «Îòëè÷íèê êà÷åñòâà». Ïûëÿòñÿ íà
çàäâîðêàõ ïåðåõîäÿùèå çíàìåíà è çàáûòû ïàðòèéíûå äîêóìåíòû, ïðèóðî-
÷åííûå ê «ïÿòèëåòêå êà÷åñòâà», èçó÷åíèå êîòîðûõ áûëî îáÿçàòåëüíûì äëÿ
òûñÿ÷ ðàáî÷èõ-êîììóíèñòîâ.

Ðóõíóâøàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè ïîãðåáëà ïîä ñâîèìè îá-
ëîìêàìè è ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâåííîé ñèìâîëèêè, èãðàþùóþ
ïîçèòèâíóþ ðîëü, äàæå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ìíîãèå åå èçäåðæêè è äåâàëü-
âàöèþ â öåííîñòíîì îòíîøåíèè. Â îäíîì èç îïðîñîâ 1980-õ ãîäîâ ïðîìûø-
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ëåííûå ðàáî÷èå, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ: «×òî ïîáóæäàåò Âàñ è âàøèõ òîâàðèùåé
ðàáîòàòü êà÷åñòâåííî?», ïîñòàâèëè íà ïåðâîå ìåñòî «ìàòåðèàëüíûé èíòåðåñ»
(40 %) è âêëþ÷èëè â ÷èñëî îñíîâíûõ ïðè÷èí òàêæå «ïðèâû÷êó ðàáîòàòü äîá-
ðîñîâåñòíî» (36 %), «ðàáî÷óþ ÷åñòü» (28 %), «îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä êîë-
ëåêòèâîì» (19 %) [Áåíäþêîâ, 1983. Ñ. 25�26]. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôîðìóëè-
ðîâêà âàðèàíòîâ îòâåòîâ â àíêåòå îòëè÷àåòñÿ îòêðîâåííûì âíóøàþùèì õà-
ðàêòåðîì, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî, îòâå÷àÿ íà ýòè âîïðîñû, ðàáî÷èå âîñïðîèçâî-
äèëè íåêèå ñîöèàëüíî îäîáðÿåìûå íîðìû, èìåþùèå õàðàêòåð ñèìâîëè÷åñ-
êèõ êîäîâ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Ýòè ñèìâîëû ïðîäóöèðîâàëèñü ÷åðåç
öåëóþ ñèñòåìó ìåõàíèçìîâ, óïðàâëÿåìûõ ìåíåäæåðàìè è, íàñêîëüêî âîçìîæ-
íî, ñîïðîâîæäàëè âåñü òðóäîâîé ïðîöåññ.

Ìíîãèå àâòîðû ñêëîííû ðàññìàòðèâàòü óïðàâëåíèå ñèìâîëè÷åñêèìè
çíà÷åíèÿìè êàê ñèñòåìó äîìèíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, îñíîâàííóþ íà ñîçäà-
íèè è âîñïðîèçâîäñòâå êîëëåêòèâíûõ ìèôîâ, ïîääåðæèâàþùèõ ñóùåñòâóþ-
ùèé ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê. Ñîâåòñêàÿ ìèôîëîãèÿ òðóäà ñîçäàëà íåìàëî îá-
ðàçöîâ òàêîãî ðîäà. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè, êðîìå òåõ, êîòîðûå áûëè óïîìÿíó-
òû âûøå, òàêèå êîíöåïòû, êàê «óäàðíè÷åñòâî», «ðàáî÷àÿ ñîâåñòü», «òðóäî-
âûå äèíàñòèè», «îòëè÷íèêè êà÷åñòâà», «êîììóíèñòè÷åñêèé òðóä». Áåçóñëîâ-
íî, ýâîëþöèÿ ýòèõ èäåîëîãåì åùå æäåò ñâîåãî èññëåäîâàòåëÿ, êîòîðûé, îñíî-
âûâàÿñü íà àðõèâíûõ è ãàçåòíûõ èñòî÷íèêàõ, ñìîæåò ðàñêðûòü ìåõàíèçìû
êîíñòðóèðîâàíèÿ ñèìâîëè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñîâåòñêîãî òðóäîâîãî ïðî-
öåññà è ñîâåòñêîé îðãàíèçàöèè. Ýòî ïîìîãëî áû ïîíÿòü ñïîñîáû, êàêèìè
äîñòèãàëñÿ ñóùåñòâîâàâøèé â îáñóæäàåìûé ïåðèîä çûáêèé êîíñåíñóñ
ìåæäó ðàáî÷åé ñèëîé è àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííûé, â ÷àñòíîñòè,
è íà òîì, ÷òî Ý. Ïåòòèãðþ îáîçíà÷èë êàê óïðàâëåíèå ñìûñëàìè: «Óïðàâëå-
íèå ñìûñëàìè îòíîñèòñÿ ê ïðîöåññó ñèìâîëè÷åñêîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ, à ðàç-
ðàáîòàííûå öåííîñòè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ äâîÿêîãî èñïîëüçîâàíèÿ � ñîçäà-
íèÿ è ëåãèòèìàöèè îäíèõ äåéñòâèé, èäåé è òðåáîâàíèé è äëÿ äåëåãèòèìàöèè
òðåáîâàíèé îïïîíåíòîâ» [Pettigrew, 1985. Ð. 461].

Ñèìâîëè÷åñêîå êîíñòðóèðîâàíèå 1990-õ ãîäîâ ïðîèñõîäèëî íà ôîíå äèñ-
êóðñà, ñâÿçàííîãî ñ ïðîèçâîäñòâîì êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â ýòîò ïåðèîä
äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íàñòóïèëè òÿæåëûå âðåìåíà. Òîâàðíîå ïðî-
èçâîäñòâî, äâèæóùèì ëîêîìîòèâîì êîòîðîãî â ÑÑÑÐ ÿâëÿëèñü êðóïíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ñòîëêíóëîñü ñ ñåðü-
åçíûìè ïðîáëåìàìè. Èçìåíåíèå îáîðîííîé ñòðàòåãèè Ðîññèè ïðèâåëî ê îá-
âàëüíîìó ñíèæåíèþ âîåííûõ çàêàçîâ, ìíîãîêðàòíîìó ñîêðàùåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâà. Â íåãàòèâíîì äëÿ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé êëþ÷å ïðîõîäèëà è äåìî-
íîïîëèçàöèÿ âíåøíåé òîðãîâëè, ïðèâîäÿ ê íàâîäíåíèþ âíóòðåííåãî ðûíêà
áîëåå êà÷åñòâåííûìè è ñîâðåìåííûìè òîâàðàìè èç-çà ðóáåæà è äåìîíñòðèðóÿ
íèçêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ ãðàæäàíñ-
êèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè äîñòóï
íà âíåøíèé ðûíîê è, íåñìîòðÿ íà ñîïðîòèâëåíèå çàïàäíûõ êîíêóðåíòîâ, ñóìå-
ëè çàâîåâàòü íà íåì ñîáñòâåííóþ íèøó, äîêàçàâ ñâîå ïðåèìóùåñòâî, ïûòàÿñü



Ðîìàíîâ      Ïðîìûøëåííûé ïàòåðíàëèçì â ñèñòåìå

ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé 301

ñîîòâåòñòâîâàòü ñàìûì æåñòêèì ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì êà÷åñòâà. Ñó-
ùåñòâåííûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó, ìîæíî
íàçâàòü è äèíàìèêó îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè: ìíîãèå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòàëè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè, ïåðåøëè â ÷àñòíûå ðóêè.

Ýòè âíåøíèå è âíóòðåííèå, ïðîèçâîäñòâåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
öåññû ñîñòàâèëè òîò êîíòåêñò, êîòîðûé ñóùåñòâåííî èçìåíèë ñîöèàëüíûå
óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííîãî êà÷åñòâà. ×òî êàñàåòñÿ ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûõ ïðîöåññîâ â ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, òî â ñîîòâåòñòâèè ñ íà-
øèìè íàáëþäåíèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè ìîìåíòàìè â èçìåíåíèÿõ ñèìâîëè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà çäåñü ÿâëÿþòñÿ:

= óãëóáëÿþùèåñÿ òåíäåíöèè ê ðàçìûâàíèþ òðàäèöèîííûõ êóëüòóðíûõ
íîðì, ðàñïàä ìíîãèõ ñèìâîëîâ («òðóäîâûå äèíàñòèè», «ðàáî÷àÿ ãîðäîñòü»);

= ïîïûòêè ìåíåäæåðîâ âîñïðîèçâîäèòü ñòàðûå ñèìâîëû â íîâîì êóëüòóð-
íîì êîíòåêñòå (íàïðèìåð, àïåëëÿöèè ê «÷óâñòâó õîçÿèíà» íà ïðèâàòèçèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, òàì, ãäå àêöèè ðàñïðåäåëÿëèñü ñðåäè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà);

= ðîæäåíèå íîâûõ, êàïèòàëèñòè÷åñêèõ, ñòèìóëîâ ê êà÷åñòâåííîìó òðó-
äó, îñíîâàííûõ íà òàêèõ íîâûõ ìèôàõ, êàê «êàæäûé ìîæåò ïîëó÷àòü ñòîëüêî,
ñêîëüêî äèðåêòîð, íóæíî òîëüêî õîðîøî ðàáîòàòü», ýêñïëóàòèðóþùèõ ìîòè-
âû «äîñòèæèòåëüñòâà», ìàòåðèàëüíîãî äîñòàòêà;

= ñæèìàíèå ñèìâîëè÷åñêîé ñôåðû äî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîñòåïåí-
íîå âûâåäåíèå âíåïðîèçâîäñòâåííûõ ýëåìåíòîâ, òîãî, ÷òî áûëî ïðèíÿòî íà-
çûâàòü ñîöêóëüòáûòîì � ñîöèàëüíûõ ëüãîò è áëàã, � çà ãðàíèöû äèñêóðñà ðà-
áî÷èõ, ðàññóæäàþùèõ î êà÷åñòâåííîì òðóäå.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûé ñèìâîëèçì, âëèÿþ-
ùèé íà ïðîèçâîäñòâî êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, îêàçàëñÿ ñôåðîé ñåðüåçíûõ èç-
ìåíåíèé, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîäðûâàþùèõ òðàäèöèîííûå òðóäîâûå öåí-
íîñòè. Ñåãîäíÿ îùóùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ñèìâîëàõ ñèëüíîé, íàäåæíîé îðãà-
íèçàöèè: «Ðàíüøå áûëî ÷òî-òî ñâÿòîå, à ñåé÷àñ âñå äåíüãè, äåíüãè». Íàøè ñî-
áåñåäíèêè íå ðàç ãîâîðèëè î ñâîåé ëþáâè ê çàâîäó, íà êîòîðîì îíè ïðîðàáîòà-
ëè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè, ãäå ñëîæèëèñü êðåïêèå ñåìåéíûå îòíîøå-
íèÿ ñ òîâàðèùàìè ïî ðàáîòå. «Çàâîä � ýòî ìîé äîì», òàêîå óòâåðæäåíèå íå ðàç
ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü îò ðàáî÷èõ è èíæåíåðîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Êðîìå èñòî÷íèêà ñîöèàëüíûõ áëàã, äîñòóï ê êîòîðûì íå èñ÷åðïûâàëñÿ òàêèì
ðåñóðñîì, êàê çàðàáîòíàÿ ïëàòà, òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíñòèòóöèàëèçèðîâàí-
íàÿ â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè, ÿâëÿëàñü ìîùíûì ïðîöåññîì ñìûñëîîáðàçîâàíèÿ,
èñòî÷íèêîì ñàìîèäåíòèôèêàöèè, ìàðêåðîì ïîëèòè÷åñêîé ëîÿëüíîñòè, ôîðìîé
ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ. Ïðåäñòàâèòåëè îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï
â òàêèõ óñëîâèÿõ äåìîíñòðèðóþò ñõîäíûå ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, âîñ-
ïðîèçâîäÿ îðãàíèçàöèîííûå êóëüòóðû. Àäìèíèñòðàöèÿ öåõà â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè óòðàòèëà ëþáóþ âîçìîæíîñòü îïåðèðîâàòü îðãàíèçàöèîííûìè ñèì-
âîëàìè â ñèëó òàêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí, êàê ïåðåõîä ñîöêóëüòáûòà ïîä
óïðàâëåíèå ìóíèöèïàëüíûìè ñëóæáàìè, ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà è, êàê ñëåäñòâèå,
åãî íåðèòìè÷íîñòü, çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðåêðàùåíèå ñóùåñòâîâà-
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íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè è åå ïðîìûøëåííûõ èíñòèòóòîâ: ïàðòêîìîâ,
ñðåäñòâ èäåîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, ñèìâîëèêè (òðóäîâûõ ñîðåâíîâàíèé,
çíàìåí, çâàíèé). Õîòÿ àäìèíèñòðàöèÿ è ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêè ê ñîçäàíèþ
íîâûõ ñìûñëîâ, ïîêà íå îáíàðóæàòñÿ òàêèå èõ îáðàçöû, êîòîðûå ìîãëè áû äî-
ïîëíèòü ìàòåðèàëüíóþ ìîòèâàöèþ è íàïîëíèòüñÿ çíà÷èìûìè ñìûñëàìè, ðàç-
äåëÿåìûìè áîëüøèíñòâîì ðàáîòíèêîâ.

Èìåÿ ñèëüíûå êóëüòóðíûå è èñòîðè÷åñêèå îñíîâàíèÿ, îòíîøåíèÿ ïàòåð-
íàëèçìà áûëè óñèëåíû ïîëèòèêîé ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ïàòåðíàëèçì ñî-
âåòñêîãî òèïà âëèÿë íà õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïðîìûøëåííîñòè, æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà âî âñåõ áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ.
Â öåëîì ýòè îòíîøåíèÿ õàðàêòåðèçîâàëè ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó (â òîì ÷èñëå
è íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ), îñíîâàííóþ íà ïðèíöèïàõ óíèâåðñàëèçìà � ïî-
ëó÷åíèå ñîöèàëüíûõ áëàã íåçàâèñèìî îò òðóäîâîãî âêëàäà. Þ.Í. Ëàïûãèí
è ß.Ë. Ýéäåëüìàí ïîëàãàþò, ÷òî ïàòåðíàëèçì â òðóäîâîé ñôåðå èìååò ñëåä-
ñòâèåì ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâà, ñîñòîÿùåãî èç èíäèâèäîâ ñ îãðàíè÷åííîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ è îòâåòñòâåííîñòüþ çà ïîñòóïêè, ðàñøèðåíèåì ñôåðû
ïðèìåíèìîñòè ìîðàëüíûõ îöåíîê. Ðàññìàòðèâàÿ óíèâåðñàëèçì â ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêå â êà÷åñòâå ïîçèòèâíîãî àñïåêòà ïàòåðíàëèçìà, îòìå÷àþò åãî
íåãàòèâíûå ñòîðîíû, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ðîñòå èæäèâåí÷åñêèõ íàñòðîåíèé.
Ñåé÷àñ ýêîíîìè÷åñêàÿ áàçà ïàòåðíàëèçìà íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîäî-
ðâàíà, îäíàêî ïàòåðíàëèñòñêèå òðàäèöèè â ñðåäå ïîñòñîâåòñêèõ ìåíåäæåðîâ
è ïðåäïðèíèìàòåëåé äîâîëüíî ñèëüíû, è íîâûå ïàòåðíàëèñòñêèå ÷åðòû òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé âîñïðîèçâîäÿòñÿ íûíå.

Òàêèì îáðàçîì, ëîãèêà óïðàâëåí÷åñêîãî äåéñòâèÿ â êîíòåêñòå ïðîìûø-
ëåííîãî ïàòåðíàëèçìà îêàçûâàåòñÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ àêòîì ïðåäîñòàâëåíèÿ
áëàã ñâåðõ óñòàíîâëåííûõ êîíòðàêòîì � ôîðìàëüíûì èëè íåôîðìàëüíûì
� ïðåäåëîâ è îãðàíè÷åíèé. Ôèãóðà áëàãîòâîðèòåëÿ çäåñü ïðî÷íî óêîðåíå-
íà â òðàäèöèîííóþ ñèñòåìó âëàñòè è ïîä÷èíåíèÿ è èãðàåò â íåé êëþ÷åâóþ
ðîëü. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ èçó÷åíèÿ ôåíîìåíà áëàãîòâîðèòåëüíîñ-
òè îñóùåñòâèòü åå òèïîëîãèþ è îïðåäåëèòü ìåñòî ïàòåðíàëèçìà â ýòîé òè-
ïîëîãèè. Êàê ïîëàãàåò Î.Ë. Ëåéêèíä, «ïàòåðíàëèçì â îòíîøåíèè áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè (êàê ñîöèàëüíîé èäåè è ïðàêòèêè) ìîæåò âûñòóïàòü îäíîé èç âîç-
ìîæíûõ èäåîëîãè÷åñêèõ è ìîòèâàöèîííûõ ïëàòôîðì, îñíîâàíèé� Èíû-
ìè ïëàòôîðìàìè ìîãóò ñëóæèòü àëüòðóèçì èëè ãðàæäàíñêàÿ (ñîöèàëüíàÿ)
îòâåòñòâåííîñòü. Àëüòðóèñòñêàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü � õðèñòèàíñêàÿ ìî-
äåëü, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü êàê ãðàæäàíñêàÿ (ñîöèàëüíàÿ) îòâåòñòâåííîñòü �
ëèáåðàëüíàÿ ìîäåëü, ïàòåðíàëèñòñêàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü � áóðæóàçíî-
ïðàãìàòè÷íàÿ ìîäåëü (?)» 1. Ïðåäëîæåííàÿ òèïîëîãèÿ õîòü è ÿâëÿåòñÿ íå-
áåññïîðíîé, ïðåäîñòàâëÿåò ïðåêðàñíóþ îòïðàâíóþ òî÷êó äëÿ äàëüíåéøåé äèñ-
êóññèè ïî èäåîëîãèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè êàê ñðåäè èñòîðèêîâ, òàê è ñðåäè
1 Èç ïåðåïèñêè Î.Ë. Ëåéêèíäà ñ àâòîðîì ñòàòüè îò 16.01.2004 (ïóíêòóàöèÿ Î.Ë., çíàê âîïðîñà
ñîõðàíåí èç îðèãèíàëà).
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ñîöèîëîãîâ. Õîòåëîñü áû îòäåëüíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî áûëî áû ïðàâèëüíûì,
íà íàø âçãëÿä, ðàññìàòðèâàòü ýòè ìîäåëè (÷èñëî êîòîðûõ, âåðîÿòíî, ìîæåò
áûòü ïðèóìíîæåíî) êàê ýòàïû, ãäå îäèí ýòàï âûòåñíÿåò äðóãîé. Ñêîðåå âñå-
ãî, â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ìîæíî âñòðåòèòü âñå òðè ôîðìû áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòè, ïðîÿâëÿþùèå ñåáÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâà ðàç-
ëè÷íûì îáðàçîì.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ìåñòî ïàòåðíàëèçìà â òèïîëîãèè áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòè Ëåéêèíäà. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî, âî-ïåðâûõ, âëàñòíûå
îòíîøåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå ïàòåðíàëèçì, ìîãóò âîçíèêàòü â àêòàõ áëàãî-
òâîðåíèÿ, îïèðàÿñü íà ëþáóþ èäåîëîãèþ, ó÷èòûâàÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî
ïåðåðàñïðåäåëåíèå áëàã ïî÷òè âñåãäà ïðîèñõîäèò îò áîëåå ñèëüíûõ ê áîëåå
ñëàáûì. Âî-âòîðûõ, îòíîøåíèÿ â óñëîâèÿõ ïðîìûøëåííîãî ïàòåðíàëèçìà
âåñüìà âàðèàáåëüíû ïî ñâîåé ïðèðîäå è õàðàêòåðó ëåãèòèìàöèè. Äàëåêî
íå âñå ýòè îòíîøåíèÿ ïîðîæäåíû áóðæóàçíûì ïðàãìàòèçìîì, âî ìíîãîì
îíè óêîðåíåíû, êàê ìû ïûòàëèñü ýòî ïîêàçàòü, â òðàäèöèîííîé ïðèðîäå
òðóäîâûõ îòíîøåíèé, âî âçàèìíûõ îæèäàíèÿõ ðàáî÷èõ è óïðàâëåíöåâ. Âà-
ðèàáåëüíîñòü ïàòåðíàëèçìà êàê áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçíî-
îáðàçèè ìîòèâàöèé ñîöèàëüíîé ïîìîùè íàåìíîé ðàáî÷åé ñèëå � îò õðèñ-
òèàíñêîé óòîïèè âëàäåëüöåâ ôàáðèêè Êýòáåðè â ïðåäìåñòüå áðèòàíñêîãî
Áèðìèíãåìà, ïîñòðîèâøèõ êâàêåðñêèé ðàé äëÿ ðàáî÷èõ âîêðóã ñâîåãî øî-
êîëàäíîãî ïðîèçâîäñòâà, äî ñîöèàëèñòè÷åñêèõ óñèëèé «êðàñíûõ äèðåêòî-
ðîâ» â ÑÑÑÐ ïî áëàãîóñòðîéñòâó è óëó÷øåíèþ áûòà äëÿ òðóäÿùèõñÿ áîëü-
øèõ çàâîäîâ. Èìåííî ñåé÷àñ, êîãäà ðàñïàëàñü ïàðòèéíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâÿçü
ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâà, ñêðûâàþùàÿ ïàòåðíàëèñòñêèå óñèëèÿ îòäåëü-
íûõ çàâîäñêèõ ìåíåäæåðîâ, ýòè óñèëèÿ ïðè ñîöèàëèçìå àññîöèèðîâàëèñü
ñ ãîñóäàðñòâåííîé çàáîòîé � ïðîäîëæàþùèåñÿ ýêñòðàçàðïëàòíûå è íåìî-
íåòàðíûå ôîðìû ñîöèàëüíîé çàáîòû íà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿþò-
ñÿ ëó÷øåé èëëþñòðàöèåé òðàäèöèîíàëèñòñêèõ óñòàíîâîê êàê ìåíåäæåðîâ,
òàê è ðàáî÷èõ.
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øå íà÷àëüíèê õîòü êàê-òî áåñåäîâàë ñ ðàáî÷èìè â öåõàõ, òî òåïåðü îí âûñ-
òóïàåò íà êîíôåðåíöèè, ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ. Â èíòåðâüþ íà âîïðîñ, ïî-
÷åìó ó âàñ â òàêîì õîðîøåì ïîëîæåíèè íàõîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèå, ÷àñòî îòâå-
÷àëè: ïîòîìó ÷òî ó íàñ òàêîé ñèëüíûé äèðåêòîð. Ñðåäè ðàáî÷èõ â íà÷àëå
1990-õ ãîäîâ áûëî òàêæå ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå î òîì, ÷òî äåôèöèòíûå
è äîðîãèå ïðîäóêòû � ñûð, ìÿñî, à òàêæå äðóãèå ëüãîòû, êîòîðûå ïîëó÷àþò
ðàáîòíèêè, � âîçìîæíû áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ó íèõ äåëîâîé (è ïðî÷èå ëåñò-
íûå îïðåäåëåíèÿ) äèðåêòîð.

Ïîñòðîåíèå îáðàçà ðóêîâîäèòåëÿ êàê îòöà ðîäíîãî, äèðåêòîðà êàê õî-
çÿèíà íå îáÿçàòåëüíî ïðåäïîëàãàåò âûñîêèé àâòîðèòåò ðóêîâîäèòåëÿ. Ïóñòü
äèðåêòîð íå ïîëüçóåòñÿ óâàæåíèåì, ëþäè õîòÿò âèäåòü åãî õîçÿèíîì; ïóñòü
îí ïëîõîé, íî îí îòåö, è íèêóäà îò ýòîãî íå äåíåøüñÿ � â ýòîì ñîñòîèò êâèí-
òýññåíöèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû êðóïíîé ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîé
îðãàíèçàöèè. Äèðåêòîð çàâîäà ïî÷òè âñåãäà îïèñûâàëñÿ â ñèìâîëè÷åñêèõ
îïðåäåëåíèÿõ äîñòóïíîñòè, âëàñòè è ñèëû, îí ñàì áûë ñèìâîëîì ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî êàê äèðåêòîð çàõî÷åò, òàê è áóäåò. Õàðèç-
ìà ëèäåðà íå îáÿçàòåëüíî âûðàæàåòñÿ â ëþáâè, îáîæàíèè è ïðåäàííîñòè
åìó, äåëî â òîì, ÷òî ýòîìó ÷åëîâåêó, ëþáèìîìó èëè íåëþáèìîìó, ïðèñâàè-
âàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûå ôóíêöèè. Îí � ëè÷íîñòü, êîòîðàÿ èãðàåò ðåøàþ-
ùóþ ðîëü, òîëüêî îí ðåøàåò, êàê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ çàâîä.

Íàì èçâåñòíî äîñòàòî÷íî ïðèìåðîâ òàêîãî áåçðàçäåëüíîãî ãîñïîäñòâà
âûñøåãî ðóêîâîäèòåëÿ. Íà îäíîì èç çàâîäîâ, ãäå ïðîâîäèëîñü èññëåäîâà-
íèå, äèðåêòîð ñàìîâîëüíî óñòàíîâèë ðàçìåð âûïëàò ðàáîòíèêàì, îòïðàâëÿ-
åìûì â âûíóæäåííûå îòïóñêà, âäâîå ïðåâûøàþùèé ñóììó, ðàññ÷èòàííóþ
ýêîíîìèñòàìè, íè ñ êåì íå ïîñîâåòîâàâøèñü. È íèêòî åìó íå ñìîã âîçðà-
çèòü, ïîòîìó ÷òî âñå âîñïðèíèìàëè òàêèå øàãè êàê ðèòóàëüíûå çíàêîâûå
ôîðìû, íå ïîäëåæàùèå îáñóæäåíèþ. Äàæå åñëè ýòî áûëî èñêóññòâåííî è
íåëåïî, òî âñå ðàâíî ðàáîòàëî íà èìèäæ äèðåêòîðà. Õàðèçìà íå îáÿçàòåëü-
íî ïðåäïîëàãàåò âûñîêèé àâòîðèòåò ðóêîâîäèòåëÿ, íî îáÿçàòåëüíî � ïîãî-
ëîâíîå ïðèçíàíèå çà íèì íåîãðàíè÷åííûõ ïîëíîìî÷èé íàä ñóäüáîé çàâîäà.
Íåêîòîðûå ëþäè ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê íåìó êàê ê ëåãèòèìíîìó ëèäåðó èëè
äàæå óçóðïàòîðó. Òàê, ñëåñàðü îäíîãî èç çàâîäîâ, ëèäåð íåçàâèñèìîãî ïðîô-
ñîþçà, êðèòèêóåò äèðåêòîðà è ñêåïòè÷åñêè îòíîñèòñÿ ê ñòèëþ ðóêîâîäñòâà,
îäíàêî ðàññìàòðèâàåò åãî êàê ïàðòíåðà äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ïî òåì
èëè èíûì àñïåêòàì âçàèìîîòíîøåíèé àäìèíèñòðàöèè è ðàáî÷èõ. Îí ðàñ-
ñóæäàåò òàê: «Çà÷åì åãî ìåíÿòü � ñìûñëà íåò, äðóãîé ÷åëîâåê âðÿä ëè óëó÷-
øèò ïîëîæåíèå çàâîäà». Äðóãèå ðàáî÷èå òîæå íå ëþáÿò äèðåêòîðà, íî ïû-
òàþòñÿ âûÿñíèòü ðàçíûå ïîäðîáíîñòè åãî ëè÷íîé æèçíè, îðãàíèçîâàòü áîðü-
áó èìåííî ñ íèì. Äèðåêòîð äëÿ íèõ îçíà÷àåò íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî
ôóíêöèîíåð, ýòî ñèìâîë âðàæäåáíîé ñèëû, òîðìîçÿùåé ïðîãðåññ.

Èíòåðåñíî, ÷òî õàðèçìà ëèäåðà íå îáÿçàòåëüíî ñâÿçûâàåòñÿ ñ íåâîçìîæíîñ-
òüþ åãî ñìåíû, õîòÿ áûòóåò ìíåíèå, ÷òî îò îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà ìàëî ÷òî çàâèñèò:
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ñîöèàëüíîãî îáìåíà, ãäå â îáìåí íà ñîöèàëüíûå áëàãà ðàáîòîäàòåëü ïîëó÷àåò
ëîÿëüíîñòü è ëè÷íóþ ïðåäàííîñòü, à ôèãóðà ðàáîòîäàòåëÿ ïðèîáðåòàåò ÷åðòû
ëè÷íîãî áëàãîäåòåëÿ. Òàêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðîãðàììà èçâåñòíà â ëèòåðàòóðå
ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå, óïðàâëåíèþ è ñîöèîëîãèè êàê ïàòåðíàëèçì. Ñëåäóåò
ðàçëè÷àòü ðàçëè÷íûå âèäû ïàòåðíàëèçìà, à îíè äîñòàòî÷íî ìíîãîîáðàçíû. Ýòî
è ïàòðîí-êëèåíòèëèñòñêèå îòíîøåíèÿ â ðàìêàõ «ìîðàëüíîé ýêîíîìèêè» â êðåñ-
òüÿíñêèõ îáùåñòâàõ, îïèñàííûå áðèòàíñêèì ó÷åíûì Ñ. Ïîïêèíûì [Popkin, 1979],
è îòíîøåíèÿ â ìåäèöèíå ìåæäó âðà÷îì è ïàöèåíòîì, è îòíîøåíèÿ ìåæäó áåëû-
ìè êîëîíèñòàìè è ÷åðíûìè ðàáàìè èëè ðàáîòíèêàìè â ×åðíîé Àôðèêå â óñëîâè-
ÿõ áîëüøèõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ. Âî âñåõ ýòèõ ðàçíîâèäíîñòÿõ ñîöèàëüíûõ îò-
íîøåíèé ìû âèäèì îáùèå ÷åðòû � äåëîâûå, ðàöèîíàëüíûå ñâÿçè è ñèñòåìà âëà-
ñòè óñèëèâàþòñÿ ñèñòåìîé âçàèìîçàâèñèìîñòè, ïîñòðîåííîé íà àêòàõ ïðîèçâîä-
ñòâà áëàãà áîëåå ñèëüíîé ñòîðîíîé, íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â àäðåñ ïîäâëàñò-
íûõ èëè ïîä÷èíåííûõ èíäèâèäîâ.

Ïðîìûøëåííûé ïàòåðíàëèçì � ýòî òèï òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ôóíêöèî-
íèðóþùèé ïî îáðàçöàì, êîòîðûå àññîöèèðóþòñÿ ñ ïàòðèàðõàëüíîé îáùèíîé
èëè áîëüøîé ñåìüåé, ãäå ïðèñóòñòâóåò Îòåö-áëàãîäåòåëü è åãî Äåòè-ðàáîò-
íèêè, ïðèíèìàþùèå ïîääåðæêó è ïîìîùü ïî ñàìîìó øèðîêîìó êðóãó ïðî-
áëåì. Òàêèå îòíîøåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðèìàòîì êîëëåêòèâà íàä èíäèâè-
äîì, æåñòêîé âíóòðåííåé èåðàðõèåé, ïîä÷àñ ïîäêðåïëåííîé õàðèçìîé ÷åëî-
âåêà, îáëå÷åííîãî âëàñòüþ, íåìîíåòàðíûìè ôîðìàìè ìîòèâàöèè òðóäà [Ðî-
ìàíîâ, 2004; Ðîìàíîâ, 1994; Samara� 1995].

Ïàòåðíàëèçì âûðàæàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, óïðàâëåí÷å-
ñêîé òðàäèöèè, ñòåðåîòèïàõ âîñïðèÿòèÿ ðóêîâîäñòâà, îñîáåííîñòÿõ ñòðóêòó-
ðû ïðåäïðèÿòèÿ. Â èññëåäîâàíèÿõ òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåí÷åñêîãî ïà-
òåðíàëèçìà çà ðóáåæîì ñôîðìèðîâàëîñü íåñêîëüêî îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé:
ðàññìîòðåíèå îáùèõ ïðîáëåì àíàëèçà ýòîãî ôåíîìåíà è ïîñòðîåíèÿ òèïîëî-
ãèé è êëàññèôèêàöèé; ïîèñê åãî êîðíåé íà ìàòåðèàëå ñîöèàëüíîé èñòîðèè;
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðàêòèê óïðàâëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ, êóëü-
òóðíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ êîíòåêñòàõ, à òàêæå âëèÿíèÿ ïàòåðíàëèçìà íà
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, êîíòðîëü è òðóäîâûå îòíîøåíèÿ; èññëåäîâàíèå
ïàòåðíàëèçìà êàê êóëüòóðíîé îñîáåííîñòè îòäåëüíûõ ýòíè÷åñêèõ ïðàêòèê
ìåíåäæìåíòà. Â ðÿäå ðàáîò ïðåäñòàâëåí àíàëèç ñîâðåìåííûõ çàïàäíûõ ôèðì,
â êîòîðûõ äàííîå ÿâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèáî êàê ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ
ãèáêîñòè îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ âûñîêîêîíêóðåíòíîé ñðåäû, ëèáî â êà÷å-
ñòâå êëàññîâî-îðèåíòèðîâàííîé óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêè, ïðåïÿòñòâóþùåé
îðãàíèçàöèè èíòåðåñîâ ðàáî÷èõ è îãðàíè÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîñòü ïðîôñî-
þçíîãî äâèæåíèÿ. Â ðÿäå ïîëèòîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ïàòåðíàëèçì àíàëèçèðó-
åòñÿ â êîíòåêñòå ñîöèàëüíîãî ýòîñà âçàèìíûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé.

Ïàòåðíàëèçì êàê ñèñòåìà âçàèìîçàâèñèìîñòåé è ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî
îáìåíà ÿâëÿåòñÿ îñîáåííîñòüþ ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â èñòîðèè è ñî-
âðåìåííîì îáùåñòâå. Íåêîòîðûå àâòîðû ñ÷èòàþò ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð àíã-
ëîñàêñîíñêîé ôèëàíòðîïèè èäåîëîãè÷åñêèì îñíîâàíèåì ïàòåðíàëèñòñêîé èäå-
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îëîãèè. Îäíîé èç íàèáîëåå óêîðåíåííûõ â ëîêàëüíîé ïðîìûøëåííîé êóëüòóðå
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ïàòåðíàëèñòñêîãî ìåíåäæìåíòà Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è ßïî-
íèè. Èíòåðåñíî, ÷òî àçèàòñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â åâðîïåéñêèõ è ñåâåðîàìåðèêàí-
ñêèõ óñëîâèÿõ ñòðåìÿòñÿ ñîõðàíèòü îñîáåííîñòè ñâîåé îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû. Òåðìèí «äîãîâîðíîé ïàòåðíàëèçì» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê áîëåå òî÷íàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà îòíîøåíèé íà ðàáî÷åì ìåñòå â ðàìêàõ òàêèõ óñòàíîâîê. Ñîöèî-
êóëüòóðíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïàòåðíàëèçìà êàê òèïà óïðàâëåíèÿ è òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé ðàñøèðÿåò ïîíÿòèå ïðîìûøëåííîãî êîíôëèêòà, îïðåäåëÿÿ ñïåöèôè÷åñ-
êèå ñòðóêòóðíûå, êóëüòóðíûå è èäåîëîãè÷åñêèå ôîðìû åãî âûðàæåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ. Ïàòåðíàëèñòñêèå îòíîøåíèÿ èìåþò àñèììåòðè÷íóþ ñòðóêòóðó, ïîñêîëü-
êó äåéñòâèÿ ìåíåäæåðîâ è îòâåòíûå äåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ íå îáÿçàòåëüíî ñî-
ãëàñîâàíû â ñïîñîáàõ ïîääåðæàíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ïàòðèàðõàëüíîé ñèñòåìû.

Ïàòåðíàëèçì ñîâåòñêîãî òèïà ïîâëèÿë íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, ïðîìûøëåí-
íîñòè, æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà âî âñåõ áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðà-
íàõ [Bruszt, Feher, 1988; Hethy, 1987; Mayer, 1994]. Â ïîèñêàõ âñåîáúåìëþùåé
ìåòàôîðû äëÿ îáúÿñíåíèÿ ïðèðîäû òðóäîâûõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ ñîöèàëèç-
ìà îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ó÷åíûå îïèñûâàþò êàê ïàòåðíàëèñòñêèå øèðî-
êèé ðÿä ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò ïðîöåññ ïðîèç-
âîäñòâà. Þ.Í. Ëàïûãèí è ß.Ë. Ýéäåëüìàí âûâîäÿò ñîöèàëüíóþ ñóùíîñòü ïàòåð-
íàëèçìà èç ñîåäèíåíèÿ âëàñòè ñ îòâåòñòâåííîñòüþ çà îáåñïå÷åíèå îïðåäåëåííî-
ãî ìèíèìóìà áëàã, à òàêæå âîñïðèÿòèÿ ïîä÷èíåííûìè òàêèõ «îòíîøåíèé êàê
åäèíñòâåííî âîçìîæíûõ» [Ëàïûãèí, Ýéäåëüìàí, 1996. Ñ. 92]. Àâòîðû ïîëàãàþò,
÷òî ïàòåðíàëèçì â òðóäîâîé ñôåðå èìååò ñëåäñòâèåì ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâà,
ñîñòîÿùåãî èç èíäèâèäîâ ñ îãðàíè÷åííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ è îòâåòñòâåííî-
ñòüþ çà ïîñòóïêè, ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíèìîñòè ìîðàëüíûõ îöåíîê. Â ñà-
ìîì äåëå, î÷åâèäíî çíà÷èòåëüíîå ñõîäñòâî ìåæäó óñòàíîâêàìè ïàòåðíàëèçìà
è ðåëèãèîçíûìè óñòàíîâêàìè íà ïåðåíîñ îòâåòñòâåííîñòè èç ñôåðû ëè÷íîãî îïû-
òà âîâíå. Ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü îòíîøåíèé ïîêðîâèòåëüñòâà-
çàâèñèìîñòè â óñëîâèÿõ ñîöèàëèçìà âûïîëíÿëà ïîçèòèâíóþ ðîëü, Ëàïûãèí
è Ýéäåëüìàí ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ áëàã, ðàñïðåäåëÿåìûõ ÷å-
ðåç ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåò ñîáîé âîïëîùåíèå ïàòåðíàëèçìà. Îò÷óæäåíèå îáúåê-
òîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû ñïîñîáñòâóåò ïðåîäîëåíèþ ïàòåðíàëèçìà, íî îêàçûâàåò
âðåäíîå âëèÿíèå íà îáùåñòâî. Âûäåëèâ ÷åòûðå ôîðìû îðèåíòàöèé ðàáîòíè-
êîâ � ãîñóäàðñòâåííî-ïàòåðíàëèñòñêèå, àäìèíèñòðàòèâíî-ïàòåðíàëèñòñêèå, îá-
ùèííî-ïàòåðíàëèñòñêèå è ñàìîäåÿòåëüíûå � èññëåäîâàòåëè, îïèðàÿñü íà ðåçóëü-
òàòû îïðîñîâ, äîêàçûâàþò óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííî-ïàòåðíàëèñòñêèõ è îñëàá-
ëåíèå ñàìîäåÿòåëüíûõ óñòàíîâîê [Òàì æå. Ñ. 95].

Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ïàòåðíàëèçìà êàê óïðàâëåí÷åñêîé ëèíèè ðàñ-
êðûâàåò â ñâîåé ðàáîòå Â. Ðàäàåâ [Ðàäàåâ, 1994. C. 149�157]. Ìû ñ÷èòàåì
îáîñíîâàííîé åãî ïîçèöèþ, êîãäà îí ðàññìàòðèâàåò êîðïîðàòèâíûå èíñòèòó-
òû â óñëîâèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà êàê òàêîé ñîöèàëüíûé ìåõàíèçì,
êîòîðûé íå òîëüêî ïðåäîñòàâëÿåò íàñåëåíèþ äîñòóï ê äåíåæíûì è íåäåíåæ-
íûì ôîðìàì ñîöèàëüíûõ áëàã, íî è îêàçûâàåòñÿ âàæíåéøèì ñðåäñòâîì ñî-


