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ùåñòâàõ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåôîðì è ñîöèàëüíûõ èç-
ìåíåíèé. Âî âðåìåíà, îòìå÷åííûå íåîïðåäåëåííîñòüþ, ïåññèìèçìîì
è áåçíàäåæíîñòüþ, êíèãà «Ðàäèêàëüíûå âîçìîæíîñòè…» ïîìîæåò
îáðåñòè ó÷èòåëÿì è ïðåïîäàâàòåëÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ
íàäåæäó, îïòèìèçì è íîâîå âèäåíèå âîçìîæíîñòåé äåìîêðàòè÷åñêîãî
îáùåñòâà.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

Anyon J. Social class and the hidden curriculum of work // Journal of Education. 1980.
¹ 162(1). P. 67–92.

Anyon J. Social class and school knowledge // Curriculum Inquiry. 1981. ¹ 11(1). P. 3–42.

Kozol J. Savage inequalities: Children in America’s Schools. New York: Crown Books,
1991.

Ðàìèí Ôàðàõìàíäïóð
äîöåíò êàôåäðû îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè,

ôîíäîâ è èññëåäîâàíèé îáðàçîâàíèÿ,
Ïîðòëåíäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ÑØÀ

ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà: rfp@pdx.edu
(Ïåð. ñ àíãë. Ï. Ðîìàíîâà)

Çóáàðåâè÷ Í. Â. Êðóïíûé áèçíåñ â ðåãèîíàõ Ðîññèè:

òåððèòîðèàëüíûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíûå

èíòåðåñû. Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä / Íåçàâèñèìûé èíñòèòóò

ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Ì.: Ïîìàòóð, 2005. 101 ñ.

ISBN 5-86208-176-3.

Ñëîâîñî÷åòàíèå «ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà» ñòðå-
ìèòåëüíî âîøëî â ðîññèéñêóþ ïîâñåäíåâíîñòü. Ýòî ïîíÿòèå, ñòàâ
ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè, íàó÷íî-ïðàêòè÷å-
ñêèõ è òåîðåòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòðàçèëî èñ-
ïóã îáùåñòâà, ââåðãíóòîãî â ñòèõèþ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, íàïîìíèëî áèçíåñó î òîì, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå öåëåé
ðàçâèòèÿ íåëüçÿ èñêëþ÷àòü ñîöèàëüíûé àñïåêò. Çàäà÷ó ñèñòåìàòè-
çàöèè ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, ïî÷åðïíóòûõ èç àíàëèçà ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ïîñòà-
âèëà ïåðåä ñîáîé è óñïåøíî ðåàëèçîâàëà Í.Â. Çóáàðåâè÷ – àâòîð
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àíàëèòè÷åñêîãî äîêëàäà «Êðóïíûé áèçíåñ â ðåãèîíàõ Ðîññèè: òåð-
ðèòîðèàëüíûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíûå èíòåðåñû», êî-
òîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîöèàëüíûé àòëàñ ðåãèîíîâ ñ àíàëèçîì
ñèòóàöèè.

Äîêëàä ñîñòîèò èç ââåäåíèÿ, òðåõ ðàçäåëîâ, çàêëþ÷åíèÿ è ïðè-
ëîæåíèÿ. Ïåðâûé ðàçäåë ïîñâÿùåí ýòàïàì ðàçâèòèÿ è ïðîñòðà-
íñòâåííûì ñòðàòåãèÿì êðóïíîãî áèçíåñà. Íå ïðåòåíäóÿ íà ðàçðàáîò-
êó ñîáñòâåííûõ êðèòåðèåâ êëàññèôèêàöèè êðóïíîãî áèçíåñà, àâòîð
äîêëàäà èñïîëüçóåò ìåòîäîëîãèþ ß. Ïàïïý. Àíàëèç ðåéòèíãîâ ýêî-
íîìè÷åñêèõ èçäàíèé ïîçâîëèë Í. Çóáàðåâè÷ ðàñøèðèòü ïðåäëîæåí-
íûé Ïàïïý ñïèñîê èíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ-ãðóïï îò 10 äî 15 àê-
òîðîâ è ïðåäîñòàâèòü èíôîðìàöèþ îá èõ îñíîâíûõ àêòèâàõ, ñïå-
öèàëèçàöèè è âûðó÷êå â 2004 ãîäó. Ðàññìàòðèâàÿ ïåðèîäèçàöèþ
ðàçâèòèÿ êðóïíîãî áèçíåñà, ß. Ïàïïý îñíîâûâàëñÿ íà ïðèâàòèçàöè-
îííûõ ïðîöåññàõ êàê ïðåäìåòå êëàññèôèêàöèè [Ïàïïý, 2000]. Í. Çó-
áàðåâè÷ èçáðàëà èíîé ïðåäìåò êëàññèôèêàöèè – òåððèòîðèàëüíóþ
ïðîåêöèþ ïðîöåññîâ. Àâòîð âûäåëÿåò ÷åòûðå ýòàïà: 1992–1993 ãî-
äû; 1994–1995; êîíåö 1990-õ–2003; 2003–2005. Ñîäåðæàíèå ïîñëåä-
íåãî ïåðèîäà ðàñêðûâàåòñÿ â äâóõ îòäåëüíûõ ïàðàãðàôàõ. Ñîöèàëü-
íûé àòëàñ, êàê ñïðàâî÷íûé ìàòåðèàë, ïîçâîëÿåò îòûñêàòü èíôîð-
ìàöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàâàåìûìè êðèòåðèÿìè ïîèñêà. Â ïåðâîì
ïàðàãðàôå ñèñòåìàòèçèðîâàíû òèïû ïðîñòðàíñòâåííûõ èçìåíåíèé
â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì: åñòåñòâåííî ñêëà-
äûâàþùèåñÿ óñëîâèÿ èëè äàâëåíèå íà áèçíåñ ñî ñòîðîíû ôåäå-
ðàëüíûõ âëàñòåé. Ñòðóêòóðà âòîðîãî ïàðàãðàôà ñôîðìèðîâàíà äëÿ
óäîáñòâà ïîèñêà èíôîðìàöèè â àñïåêòå çîí âëèÿíèÿ èíòåãðèðîâàí-
íûõ áèçíåñ-ãðóïï.

Îöåíèâàÿ äåéñòâèÿ âëàñòåé ïî îòíîøåíèþ ê ãðóïïå «ÞÊÎÑ» /
«Ìåíàòåï» êàê ðàçðóøèòåëüíûå [Ñ. 27], àâòîð äîêëàäà ïîä÷åðêèâà-
åò, ÷òî «â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ãðóïïû
ñâåðòûâàåòñÿ, ðàíåå îíà áûëà íàèáîëåå îðèåíòèðîâàííîé íà èííî-
âàöèè è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû» [Ñ. 28]. Îïðîñ, ïðîâåäåííûé
ôîíäîì «Îáùåñòâåííîå ìíåíèå» â èþíå 2005 ãîäà, ñïóñòÿ ïî÷òè
äâà ãîäà ïîñëå àðåñòà ãëàâû ãðóïïû Ì. Õîäîðêîâñêîãî, ñèñòåìàòè-
çèðîâàë ñóæäåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ, â òîì ÷èñëå î ñîöèàëüíîé ïîëèòè-
êå. Âîñïîìèíàíèÿ î «ÞÊÎÑå» âûçûâàëè ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè,
ïîòîìó ÷òî ýòî áûëà êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ «äåòñêèå ïëîùàäêè ñòðîè-

ëà», «ïîìîãàëà ïåíñèîíåðàì, øêîëàì, äåòñêèì ñàäàì è äîìàì»

[Ïðîöåññ ïî äåëó… 2005].
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Âòîðîé ðàçäåë äîêëàäà, íàçâàííûé «Áèçíåñ-ñðåäà ðåãèîíîâ»,
ñôîêóñèðîâàí íà àíàëèçå ðàçâèòèÿ ãðóïï, èõ «îáèòàíèè â êðóãó ñåáå
ïîäîáíûõ» [Ñ. 34]. Â ïåðâîì ïàðàãðàôå âòîðîãî ðàçäåëà àâòîð àðòèêó-
ëèðóåò ñëîæíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëñÿ ïðè âûáîðå êðèòåðèåâ
êëàññèôèêàöèè. Îãðàíè÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ñâÿçàíû ñ çà-
êðûòîñòüþ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. Êîððåêòíîñòü êà÷åñòâåííîé
îöåíêè ñïîðíà: «Ëþáûå ãðàíèöû ìåæäó òèïàìè äîñòàòî÷íî óñëîâíû,
òàê êàê ìíîãèå ðåãèîíû îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè äëÿ îäíèõ
êðóïíûõ êîìïàíèé è çîíîé ýêñïàíñèè äëÿ äðóãèõ» [Ñ. 35]. Ïóòü
ïðåîäîëåíèÿ ñëîæíîñòåé êëàññèôèêàöèè áûë íàéäåí â ðåçóëüòàòå
ôîðìèðîâàíèÿ òàáëèöû â Ïðèëîæåíèè, êîòîðàÿ ñèñòåìàòèçèðîâàëà
èíôîðìàöèþ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì è èõ ñóáúåêòàì îòíîñèòåëüíî
ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèíàäëåæàùèõ êîìïàíèÿì è ãðóïïàì.
Ýòî ïîçâîëèëî àâòîðó îïèñàòü ÷åòûðå òèïà ðåãèîíîâ: áàçîâûå ðåãèî-
íû ïðîèçâîäñòâà, ðåãèîíû ýêñïàíñèè, ïîëóïåðèôåðèéíûå è ïåðèôå-
ðèéíûå ðåãèîíû.

Âî âòîðîì ïàðàãðàôå äîñòóïåí «âçãëÿä âíóòðü ðåãèîíà»: äëÿ êàæ-
äîãî èç íèõ ïðèâåäåíû ðåãèîíàëüíûå ìàòðèöû, êîòîðûå ïîçâîëèëè
«ñîïîñòàâèòü áèçíåñ ðàçíîãî ìàñøòàáà è ïðîèñõîæäåíèÿ» [Ñ. 34].
Åùå îäèí âåêòîð èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííûé âî âòîðîì ïàðàãðà-
ôå, – ýòî ìàëûé áèçíåñ. Àâòîðîì ïðåäñòàâëåí ãðàôèê çàâèñèìîñòè
äîëè çàíÿòûõ â ìàëîì áèçíåñå îò ðåãèîíà. Îäíà èç âàæíåéøèõ ñîöè-
àëüíûõ çàäà÷ ìàëîãî áèçíåñà – ðåøåíèå ïðîáëåì çàíÿòîñòè. Í. Çóáà-
ðåâè÷ âûäåëèëà òðè òèïà ðåãèîíîâ, âçÿâ çà îñíîâó êëàññèôèêàöèè
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, è ñäåëàëà âûâîä îá îòñóò-
ñòâèè êîíêóðåíöèè ìåæäó êðóïíûì è ìàëûì áèçíåñîì êàê íà ðûíêå
òðóäà, òàê è â ýêîíîìè÷åñêîì «âåñå».

Òðåòèé ïàðàãðàô âòîðîé ãëàâû ïîñâÿùåí èññëåäîâàíèþ ìîíî-
ïðîôèëüíûõ ãîðîäîâ êðóïíîãî áèçíåñà, ê êîòîðûì Í. Çóáàðåâè÷ îò-
íîñèò ïî÷òè 40 % ãîðîäîâ Ðîññèè [Ñ. 58]. Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâå-
äåííîãî àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëà ðàñïðåäåëèòü ãîðîäà ïî
íåñêîëüêèì ñðåçàì (åùå ðàç ïîä÷åðêíóâ äîñòîèíñòâà ðåöåíçèðó-
åìîé ðàáîòû êàê ñïðàâî÷íèêà). Àâòîð ðàññìîòðåë ñòðóêòóðó ãîðî-
äîâ ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, âûäåëèë ðåãèîíû ñ íàèáîëüøèì
÷èñëîì ìîíîïðîôèëüíûõ ãîðîäîâ ìàëîãî áèçíåñà, ðàñïðåäåëèë ãî-
ðîäà ïî ãðóïïàì è êîìïàíèÿì. Í. Çóáàðåâè÷ â èíòåðâüþ êîððåñïîí-
äåíòó æóðíàëà «Êîììåðñàíòú – Äåíüãè» îõàðàêòåðèçîâàëà ñîâðå-
ìåííûé ïåðèîä êàê «òðóäíåéøèé ïåðåõîä îò ñîâåòñêîé ïàòåðíàëè-
ñòñêîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç äèêèé
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êàïèòàëèçì ê áîëåå öèâèëèçîâàííûì îòíîøåíèÿì» [Áèçíåñ… 2005].
Ïî îöåíêå Ï. Ðîìàíîâà, õîòÿ íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ïîäîðâàíà
ýêîíîìè÷åñêàÿ áàçà ïàòåðíàëèçìà, íî òðàäèöèè ñèëüíû, è ïàòåðíà-
ëèñòñêèå ÷åðòû òðóäîâûõ îòíîøåíèé äî ñèõ ïîð âîñïðîèçâîäÿòñÿ
[Ðîìàíîâ, 2005. Ñ. 288]. Îñîáåííî ñèëüíû ïàòåðíàëèñòñêèå íàñòðî-
åíèÿ â ìîíîïðîôèëüíûõ ãîðîäàõ, íàñåëåíèå êîòîðûõ çàâèñèò îò îä-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ-áëàãîäåòåëÿ.

Òðåòèé ðàçäåë ðàáîòû îáúåäèíèë ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå
èíòåðåñû êðóïíîãî áèçíåñà â ðåãèîíàõ. Àíàëèçèðóÿ êîíöåïòóàëü-
íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíî-îò-
âåòñòâåííûé áèçíåñ», àâòîð îñòàíîâèëñÿ íà ëèáåðàëüíîé êîíöåï-
öèè êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ è êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî êàïèòà-
ëà, íå ðàñïðîñòðàíåííûõ â Ðîññèè. Í. Çóáàðåâè÷ ñäåëàëà âûâîä
î äîìèíèðîâàíèè èíîãî ïîäõîäà, ïîñêîëüêó «ñîöèàëüíàÿ îòâåòñò-
âåííîñòü áèçíåñà èìååò â Ðîññèè ñâîþ ñïåöèôèêó: âî ìíîæåñòâå
ñëó÷àåâ îíà ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì íà çàïðîñ âëàñòåé» [Ñ. 73]. Êàê
ñëåäñòâèå, ýòî ïðèâîäèò ê ðîñòó ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó îáùåñò-
âîì, âëàñòüþ è áèçíåñîì, ðåñóðñ ïðåîäîëåíèÿ êîòîðûõ çàêëþ÷åí
â ïàðòíåðñêîì âçàèìîäåéñòâèè, ó÷èòûâàþùåì ðåàëüíûå èíòåðå-
ñû êðóïíîãî áèçíåñà â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Â äîêëàäå ïðåäñòàâëå-
íû ðåêîìåíäàöèè, îáîáùåííûå ïî òèïàì ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì äâóõ
ñîñòàâëÿþùèõ – èíòåðåñîâ áèçíåñà è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñàìèõ
ðåãèîíîâ.

Çàâåðøàþò äîêëàä ãåîãðàôè÷åñêèå êàðòû – öåííûé èëëþñòðà-
òèâíûé ìàòåðèàë, «èçþìèíêà» ðàáîòû. Íà êàðòàõ îòðàæåíà òåððèòî-
ðèàëüíàÿ ýêñïàíñèÿ êàæäîé èíòåãðèðîâàííîé áèçíåñ-ãðóïïû, ïðåä-
ñòàâëåíû è îáîáùàþùèå ìàòåðèàëû, îòðàæàþùèå ïîñòðîåííûå òè-
ïîëîãèè ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ êðóïíîãî áèçíåñà âî
âðåìåííîé ðåòðîñïåêòèâå (íà÷àëî 2000-õ ãîäîâ è 2005 ãîä) è ðàñïîëî-
æåíèå íà êàðòå Ðîññèè ìîíîïðîôèëüíûõ ãîðîäîâ.

Äîêëàä â öåëîì ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èññëåäîâàíèåì ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè â ðåãèîíàõ. Ðàáîòà, àäðåñîâàííàÿ ñïåöèàëèñòàì, çàíèìàþ-
ùèìñÿ ðåãèîíàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè, èíòåðåñóþùèìñÿ ðåãèî-
íàëüíîé ïðîáëåìàòèêîé è ðàçâèòèåì áèçíåñà â Ðîññèè, îáëàäàåò
ïðàêòè÷åñêîé öåííîñòüþ, ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïðàâî÷íîå
ðóêîâîäñòâî. Äîêëàä îòëè÷íî ñòðóêòóðèðîâàí, áîãàòî èëëþñòðèðî-
âàí íå òîëüêî ìíîãî÷èñëåííûìè òàáëèöàìè è ìàòðèöàìè, íî è ãåîãðà-
ôè÷åñêèì àòëàñîì, ïîäòâåðæäàÿ ñòàòóñ ñîöèàëüíîãî àòëàñà ðåãèîíîâ
Ðîññèè.
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