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Недавно вышедшая монография коллектива Вологодского научного 
центра РАН привлекает вниманием к тому, как развивается городская 
среда и сельская периферия России и как эти процессы связаны с занято-
стью населения. Именно сочетание пространственного развития и воз-
можностей трудовой реализации жителей периферии формирует ключевую 
проблему: все более заметную оторванность сельских территорий от ис-
точников роста. Как показали последние годы, даже улучшение интернет-

1	 Ирина Андреевна Григорьева — д.социол.н., профессор, гл. н. с., сектор социологии здо-
ровья, руководитель Центра социальных исследований старения, Институт социологии, 
филиал федерального научно-исследовательского центра РАН, Санкт-Петербург, Россия. 
Электронная почта: soc28@yandex.ru



808 Журнал исследований социальной политики, 2025, 23 (4): 807–814

доступа в отдаленных населенных пунктах не изменило ситуацию: работать 
онлайн могут далеко не все, и далеко не всякая деятельность допускает 
дистанционный формат. Поэтому в селах продолжает сокращаться число 
постоянных жителей, включая пожилых, которые нередко проводят пол-
года в деревне, а полгода — в ближайшем городе. Во «Введении» к чет-
вертому номеру нашего журнала отмечено: «Социальные трансформации 
неизбежно требуют своего осмысления. Исследование их механизмов 
и последствий важно, как для академических целей, так и для практиче-
ской деятельности…» (ЖИСП 2024). Именно в этом контексте представляет 
интерес рассматриваемая книга.

Важно подчеркнуть, что исследовательскими вопросами монографии 
являются не миграция и не изменение поселенческой структуры ― темы, 
привычные для работ о связи города и периферии, а именно трансформация 
занятости в стране, где пространственные отношения во многом опреде-
ляют жизнь не только людей, но и поколений. Тем более, что в России 
символический капитал даже самых удаленных мест возрастает, если это 
«малая Родина», и так же неоспоримо, что «где родился, там и пригодился». 
Видимо поэтому авторы сразу вводят в контекст анализа занятости по-
нятие «рисков трансформации». На фоне привычных рассуждений о не-
обходимости перемен такой ракурс выглядит свежо и оригинально. Тем 
более, что в исследованиях рынка труда уже отмечено: «В современном 
развитии разрушение становится новой нормой» (OECD 2019).

Книга состоит из пяти глав, включает список литературы из 219 
источников и приложения. В качестве модельного региона авторы рас-
смотрели Вологодскую область. Книга богато иллюстрирована данными 
государственной статистики и результатми собственных исследований. 
Первая, теоретико-методологическая, глава посвящена систематизации 
подходов к анализу трансформации занятости, включая системный, от-
раслевой, институциональный, организационно-правовой, компетент-
ностный и мотивационно-ценностный. Самым целостным авторы считают 
системный подход, а наименее разработанным — мотивационно-
ценностный. Он основан на заметном изменении отношения общества 
к труду и занятости, которое влияет на стратегии поведения людей 
на протяжении жизненного цикла и на восприятие структуры занятости. 
Смена прежней, советской, т. е. социал-демократической, трудоцентрист-
ской идеологии на «дух капиталистической удачи» расширила про-
странство индивидуальной инициативы и предпринимательства, но одно-
временно оставила за пределами стабильной занятости значительную 
часть населения, особенно в сельской местности. Проявления транс-
формаций занятости, как отмечают авторы, многообразны и характерны 
для промышленно развитых стран, включая Россию, где традиционно 
существовали регламентированные отношения работника и работодателя 
в условиях постоянного найма.
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На фоне продолжительного демографического спада происходит сжатие 
освоенного пространства и усиливается поляризация расселения. Эта про-
блема, особенно заметная на Северо-Западе, хорошо обозначена в ряде 
отечественных исследований. Авторы обобщают существующие уровни 
анализа расселения: на общестрановом уровне вопросы изучают Т. Г. Не-
федова и О. Б. Глезер, на региональном — А. В. Соболев, Ж. Т. Сивохин, 
В. А. Безвербный и др., на муниципальном — Л. Б. Карачурин, И. С. Гуменюк, 
Н. В. Мкртчян и др. Аналогичным образом распределены исследователи, 
работающие на уровне городского и сельского расселения.

Уровень занятости на селе традиционно ниже, чем в городе. Частично 
это компенсируется маятниковой миграцией и отходничеством (Плюснин 
и др. 2013), тогда как гибкие и неполные формы занятости развиты пока 
слабее, чем в западных странах. В российских условиях нетрадиционная 
занятость чаще оборачивается рисками прекаризации или застойной без-
работицы. Цифровой разрыв, по мнению авторов, по-прежнему усиливает 
территориальное неравенство, хотя в перспективе может стать фактором 
сглаживания различий между городом и селом.

Во второй главе рассмотрены основные тенденции и условия транс-
формации занятости в России. Авторы отмечают, что этот процесс сочетает 
в себе как общие для развитых стран закономерности, так и специфические 
черты. К числу общих они относят межсекторальное перераспределение 
рабочей силы и растущую концентрацию занятых в сфере услуг, снижение 
роли профсоюзов в регулировании отношений между работником и ра-
ботодателем, а также изменение требований к качественным характери-
стикам труда — прежде всего рост спроса на аналитические и когнитивные 
навыки. Российская специфика проявляется в ограниченном распростра-
нении нестандартных форм занятости, при одновременном быстром росте 
самозанятости и укреплении инструментального отношения к труду.

При этом локальная занятость остается темой немногих исследований, 
а муниципальная статистика по-прежнему ограничена (Зубаревич 2019; Во-
рошилов 2023). Научные интересы большинства исследователей сместились 
в сторону городов и регионов. По данным РИНЦ, которые приводят авторы, 
из 11643 публикаций о занятости лишь в пятнадцати в названии, аннотации 
или ключевых словах встречается слово «периферия». Три из них — со-
вместные работы А. В. Попова и Т. С. Соловьевой, одна — статья самой Со-
ловьевой (Попов, Соловьева 2023; Соловьева 2022). Для страны с обширной 
и малонаселенной периферией, сопоставимой по масштабам разве что 
с Канадой, такая ситуация выглядит парадоксально. Однако доминирование 
технократического подхода к оценке перспектив и вариантов развития пе-
риферии, как среди управленцев, так и среди исследователей, привело к тому, 
что периферия и в научных исследованиях сдвинулась на периферию.

Авторы проанализировали данные Росстата о структуре занятости 
на периферии и показали: чем более отдалена периферия, тем выше доля 
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занятых в неформальном секторе — от 20,0 до 46,7 % за десять лет. Такая 
занятость предоставляет меньше социальных гарантий: сначала отсутствуют 
оплачиваемые отпуска и больничные, затем — страховые пенсии. Доля 
удаленной занятости, напротив, остается минимальной — от 2,4 до 2,8 % 
в самых удаленных районах. С учетом новых правил, по которым социаль-
ная пенсия с 2028 г. будет начисляться с 65/70 лет, вырисовывается неблаго-
приятная перспектива фактически пожизненной занятости в местах, где 
даже самообеспечение продуктами питания представляет трудность.

В главах 3–4 авторы рассматривают предпосылки трансформации 
занятости на примере модельного региона — Вологодской области, типичной 
как для России в целом, так и для северных регионов Нечерноземья. По чис-
ленности постоянного населения и его плотности область занимает лишь 
62‑е место из 85, несмотря на относительную близость к крупным центрам 
притяжения — Москве и Санкт-Петербургу. Возможно, именно поэтому 
сокращение численности населения региона идет здесь особенно быстро. 
Усиливаются пространственная поляризация и социально-экономическое 
неравенство — тенденции, характерные и для страны в целом. Отдельные 
показатели выглядят контрастно: по числу студентов вузов регион занимает 
70‑е место, тогда как по обеспеченности жильем, важнейшему для молодежи 
фактору, —11‑е. Растет доля жилого фонда, обеспеченного всеми видами 
благоустройства; около 70 % домашних хозяйств, включая сельские, имеют 
персональные компьютеры и доступ в интернет.

Однако регион, как и Россия в целом, сталкивается со старением ра-
бочей силы, а длительность пребывания на рынке труда продолжает расти. 
В последние годы продолжительность трудовой жизни достигла 35,4 года 
у мужчин и 33,7 лет у женщин (Проворова 2023: 133). Для сравнения: в ряде 
западноевропейских стран, включая Германию и скандинавские страны, 
стандартный пенсионный стаж, дающий право на полную пенсию, долгое 
время составлял 35 лет, но теперь также увеличивается.

Плотность населения в Вологодской области распределена неравномерно. 
Снижение численности жителей в населенных пунктах от десяти до 500 
человек более чем на 3 % трудно однозначно интерпретировать: очевидно 
лишь, что население перетекает в более крупные поселения с широким на-
бором удобств. Не удивительно, что процесс обезлюдивания усиливается: 
число населенных пунктов, заброшенных или с населением до десяти человек, 
за два года (2020–2022) выросло на 10 %. Сельское население прирастает 
главным образом за счет людей 45–59 лет, и, по статистике, увеличивается 
число населенных пунктов от тысячи до пяти тыс. жителей.

Еще раз отметим значительные усилия авторов по сбору статистики 
о динамике населения, тем более что, как уже отмечалось, муниципальных 
данных сегодня крайне мало. Однако сами по себе демографические по-
казатели не объясняют, почему люди «в расцвете лет» переезжают в на-
селенные пункты с численностью до пяти тыс. чел.: потеряли ли они 
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работу в городе, выбирают ли более доступную, спокойную или комфорт-
ную жизнь на селе — статистика на эти вопросы не отвечает. Поэтому 
авторы дополнили ее экспертным опросом. Он показал, что «за пределами 
городских агломераций население достаточно низко оценивает свои про-
фессиональные перспективы». При этом различия между ближайшей 
агломерационной зоной и региональной периферией могут быть следствием 
как разной силы агломерационных эффектов, так и ограничений самого 
социологического исследования.

Для более глубокого понимания ситуации на периферии авторы про-
вели серию углубленных интервью. В этой связи помимо администра-
тивных и экономических центров (Вологды и Череповца) большое значение 
приобретают районные центры. В качественном исследовании они, их 
ближайшее окружение и собственно периферия выделены как отдельные 
типы территорий. Информанты по-разному оценивали возможности 
удаленной работы. При общем оптимизме относительно распространения 
интернета информанты указывали и на существенные ограничения. Один 
из глав районных центров отмечал:

Кто-то так работает, но единицы. Для удаленной занятости нужен 
хороший интернет. В самом районном центре все более-менее, но в селе 
есть проблемы. <…> Перебои связи и интернета бывают. Это решаемые 
проблемы: нужно построить дополнительные вышки, приемники (гла-
ва районного центра № 1).

На периферии оценка была еще более сдержанной:
<…> Кто-то бы, может, и хотел работать, но у нас нет такой возмож-
ности, связь плохая, неустойчивая. В отдаленных деревнях ее вообще 
нет. <…> Я неоднократно писала обращения и в Мегафон, и в Билайн, 
и в департамент связи, чтобы приняли меры, чтобы было развитие. <…> 
Ответы пришли с Мегафона, Билайна следующие: при улучшении 
демографической ситуации (глава поселения № 5, районной периферии).

Эти высказывания формируют общий вывод: перспективы остаются 
туманными, цифровое неравенство сохраняется и нередко усиливается 
даже между районными центрами и селами. В результате трудоспособное 
население продолжает убывать, а периферия — стареть.

С точки зрения авторов, которые рассматривают множество взаимос-
вязанных проблем, сжатие освоенного пространства в Вологодской об-
ласти, как и в Нечерноземной зоне в целом, продолжает нарастать. 
Социально-политически важен вопрос о том, какие источники притяжения 
населения могут работать устойчиво в таких условиях? Сегодня сама 
удаленность от крупных городских центров становится фактором ухуд-
шения отношения людей к месту проживания: население видит, что жизнь 
в отдаленных районах угасает. Ограниченные возможности для занятости 
и профессиональной самореализации подталкивают людей к вахтовой 
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миграции и отходничеству, что уже стало общероссийской тенденцией. 
Даже потенциал цифровизации воспринимается неоднозначно — не только 
из-за различий в технической доступности, но и из-за неготовности насе-
ления и нехватки компетенций у местных специалистов.

В пятой главе авторы рассматривают основные направления государ-
ственной политики в сфере регулирования занятости. Они отмечают, что 
выявленные негативные тенденции являются частью более масштабных 
структурных изменений и не могут быть преодолены быстро. Перспективы 
развития, в том числе производственного и сельскохозяйственного, суще-
ствуют, однако для их реализации требуется не только инициатива жителей, 
но и поддержка на региональном и федеральном уровнях. Среди необходи-
мых мер авторы называют выравнивание уровня заработной платы на одно-
типных рабочих местах между крупными городами и периферией. Навыки 
самостоятельного деревянного домостроения сегодня во многом утрачены, 
поэтому выделяемые молодежи земельные участки под застройку не ста-
новятся мотивирующим фактором. Не менее важна доступность медучреж-
дений, детских садов, школ, и культурной инфраструктуры — «чтобы было, 
куда детей водить». По мнению авторов, реализация этих мер способна 
поддержать миграционный прирост населения в Нечерноземье.

Отметим, что сегодня и в России, и в мире наблюдается развилка между 
технологической безработицей, цифровизацией и нарастающим дефицитом 
кадров. Прогнозы будущего занятости и трудовых отношений остаются 
разными, однако крупные исторические периоды трансформаций неизменно 
приводили к одному: одни рабочие места исчезали, а другие — появлялись.
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