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Там, где действует забота: 
между институциальными решениями 
и  повседневными практиками поддержки

В социальной политике забота может быть заранее прописана, институци-
ально оформлена и встроена в устойчивые практики. Она существует в виде 
программ, регламентов, инфраструктур и профессиональных ролей. Однако даже 
в таких формах забота требует постоянной интерпретации и адаптации к кон-
кретным ситуациям, людям и контекстам. Именно в переходе от формальных 
решений к повседневным практикам особенно ясно проявляются ограничения 
и возможности современной социальной политики. Материалы выпуска показы-
вают, как институциальные решения о поддержке реализуются и переосмысли-
ваются в реальной жизни. Авторы обращаются к университетам, некоммерче-
ским и бизнес-организациям, городским сообществам, семьям и цифровым 
средам, прослеживая, как забота действует в конкретных повседневных контек-
стах. Такой ракурс позволяет рассматривать социальную политику не как набор 
фиксированных инструментов, а как процесс, в котором формы поддержки 
воспроизводятся и изменяются вместе с социальными условиями.

Открывает выпуск статья Веры Пешковой, посвященная семейным групповым 
чатам в миграции. На материале интервью с мигрантами из Центральной Азии 
автор показывает, как цифровые коммуникации становятся частью повседневных 
практик заботы и переопределения границ семьи, воспроизводя иерархии, близость 
и формы взаимной поддержки в условиях пространственной разобщенности. В ста-
тье Алины Янак анализируется семейно-демографическая повестка в период Года 
семьи. Контент-анализ новостных и аналитических Telegram-каналов показывает, 
как забота о семье и детстве конструируется через нормативные ожидания, декла-
рации поддержки и проблематизацию демографических рисков, формируя противо-
речивое представление о приоритетах семейной политики. Константин Мишеничев 
и Ольга Бородкина, опираясь на интервью с руководителями пансионатов, НКО 
и родственниками постояльцев, анализируют частный институциальный уход 
за пожилыми людьми с деменцией. Авторы показывают, что качество заботы и воз-
можность сохранения человеческого достоинства определяются сочетанием фор-
мальных регламентов и повседневных практик.

Работа Виталия Кантора и Натальи Немировой посвящена тому, как российские 
вузы документально репрезентируют инклюзивную социальную политику в отно-
шении студентов с инвалидностью и ОВЗ. Контент-анализ управленческих доку-
ментов позволяет увидеть, какие формы поддержки становятся институциально 
«видимыми» и какие модели инклюзивной политики формируются в университетах 
разного профиля. Сергей Николаев и Наталья Шлат, исследуя приграничные уни-
верситеты России и Беларуси, показывают, что нормативные и инфраструктурные 
решения часто опережают изменения в повседневных практиках взаимодействия. 
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В центре анализа — культура взаимодействия, от которой зависит, превращается ли 
институциальная забота в реальные формы участия и поддержки.

В фокусе статьи Марии Десятовой и Ирины Зангиевой — сотрудники НКО, 
переживающие личные неудачи в условиях высокой эмоциональной нагрузки. 
На основе адаптации модели Дина Шеперда и глубинных интервью авторы по-
казывают, что поддержка работников является результатом организационных 
условий, а забота в третьем секторе направлена не только на получателей по-
мощи, но и на самих сотрудников. Людмила Видясова и соавторы, сочетая 
опросные данные и цифровые следы из районных сообществ ВКонтакте, анали-
зируют эмоциональные реакции горожан как индикаторы сбоев и перегрузок 
городской инфраструктуры. Забота здесь проявляется как чувствительный по-
казатель качества городской среды и способности социальной политики реаги-
ровать на повседневные напряжения. Екатерина Бемлер и Ольга Мадфес иссле-
дуют, как люди среднего возраста представляют собственную старость и гото-
вятся к ней. Биографические интервью показывают, что забота о будущем все 
чаще осмысляется как индивидуальная задача, формируемая в условиях неопре-
деленности и недоверия к государственным институтам.

На материале когортного анализа данных CFPS Линна Фу рассматривает 
связь женского образования и рождаемости в Китае. Автор показывает, что об-
разовательная экспансия перераспределяет различия в рождаемости и усиливает 
значение институциальных условий и инфраструктуры поддержки при совмеще-
нии работы и материнства. В статье Андрея Ахременко и Валерии Кончи анали-
зируется влияние репрессивных стратегий государства на коллективную идентич-
ность и политическую мобилизацию. В контексте темы выпуска работа позволя-
ет рассмотреть заботу в негативном измерении — через последствия исключения 
и отсутствие инклюзивных институциальных решений.

Обзор Лайсан Мухарямовой и Наиля Мухарямова посвящен миграции врачей 
в глобальных и российских системах здравоохранения. Авторы показывают, что 
забота о населении напрямую связана с кадровой политикой, условиями труда 
и способностью институтов удерживать и интегрировать медицинских специали-
стов. Выпуск завершают две рецензии, расширяющие разговор о заботе за пределы 
эмпирических исследований. В рецензии Ирины Григорьевой забота рассматрива-
ется как условие территориальной устойчивости и воспроизводства жизненных 
стратегий, а рецензия Маргариты Горбачевой обращает внимание на технологиче-
ские формы поддержки и их связь с приоритетами социальной политики.

Объединяя разные исследовательские сюжеты, выпуск предлагает рассма-
тривать заботу как процесс, разворачивающийся между институциальными 
решениями и повседневным опытом, и оставляет пространство для дальнейше-
го обсуждения того, как социальная политика отвечает на меняющиеся условия 
и запросы общества.
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